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1. ECUAL ES EL OBJETIVO DE ESTA GUIA?

Esta guia surge con la humilde intencién de arrojar un pequeno rayo
de luz para aguel joven que se quiera incorporar o aquel ganadero/a
que este préximo a su jubilacion y quiere que su actividad continde.

El relevo generacional es uno de los mayores problemas que afronta
el sector ganadero extensivo y es especialmente preocupante en el
ovino de carne.

Explotaciones rentables, que actualmente dan vida a nuestros pue-
blos y producen alimentos de calidad de forma sostenible, estan vién-
dose abocadas al cierre porque no hay quien pueda o quiera seguir
con esta actividad.

Desde la FUNDACION PASTORES somos muy conscientes de la
complejidad del problema y de que no existen soluciones maégicas,
pero creemos que dejar escrito negro sobre blanco todo lo que hemos
aprendido estos afos sobre relevo generacional podré ser de utilidad
para cualquier futuro ganadero/a.

Puesto que nuestra experiencia se centra en el sector ovino aragonés,
esta guia se va a centrar en estos &mbitos. En realidad, la ganaderia
extensiva es muy amplia, engloba el vacuno, el ovino, el caprino..

y ademds con aptitudes muy diferentes. No tienen nada que ver la
problemética de un sector como el caprino lechero o como el vacuno
de carne... por ello, nos vemos obligados a acotar esta guia para el
sector del ovino/caprino de carne de Aragén principalmente. Sin
embargo, se van a tratar muchos conceptos generales que pueden ser
utiles para cualquier ganaderia extensiva, os invitamos a leerla y a que
seleccionéis las partes que os puedan ser de interés.

Esta guia forma parte de las acciones llevadas a cabo por la
FUNDACION PASTORES dentro del proyecto BEEP (Bioeconomia
forestal para potenciar el pastoralismo en los Pirineos:
https://www.proyectobeep.com/). Este proyecto estd financiado
por la Fundacién Biodiversidad con fondos Next Generation y en el
participamos 5 entidades, entre las que se encuentran la Diputacién
de Huesca, el Consell Comarcal del Pallars Sobirg, el Centro
Tecnolégico Forestal de Catalufia, el Instituto Pirenaico de Ecologia
del CSIC y la Fundacién Pastores.

El objetivo del proyecto BEEP es proponer y validar modelos de ges-
tion silvopastoril basados en la conservacién y mejora de los servicios
ecosistémicos y que contribuyan al desarrollo de la bioeconomia en la
regién pirenaica de Huesca y Lleida.
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Desde FUNDACION PASTORES creemos que el relevo generacional
es una de las piedras angulares para mantener la actividad ganade-
ra en nuestros pueblos, puesto que sin relevo no hay futuro. Y para
fomentar este relevo nace esta guia, con la vocacién de introducir

al lector en el complejo mundo del relevo generacional y dar unas
cuantas pistas de por donde tiene que preguntar o en qué aspectos
se deberia fijar.

Como veremos en las préximas péaginas, no vamos a decir que el rele-
vo sea un proceso facil, pero lo que tenemos claro es que con aseso-
ramiento y acompanamiento el proceso es mucho mas llevadero y
las probabilidades de éxito aumentan.

Por ello si eres un futuro ganadero/a que estas valorando la incorpo-
racién, o eres familiar de un ganadero/a en activo que necesita relevo,
o simplemente te interesa la ganaderia extensiva y quieres asomarte
a este mundo, o eres un ganadero/a préximo a la edad de jubilacién y
te gustaria que tu actividad siguiera dando vida a tu pueblo esta guia
es para vosotros.

2. ('.QL,JE ES EL RELEVO GENERACIONAL
Y QUE PUEDE HACER UN GANADERO/A
QUE ESTA PROXIMO A LA JUBILACION
PARA QUE SU ACTIVIDAD CONTINUE?

El RELEVO GENERACIONAL es el proceso por el cual un ganadero/a
que esta préximo a su jubilacion cede la gestién, el derecho a uso 'y

el conocimiento a otra generacion joven que se quiera incorporar a la
actividad ganadera.

El relevo generacional es fundamental para mantener la actividad gana-
dera en nuestros pueblos. Una ganaderia que se cierra definitivamente
es muy dificil que se vuelva a abrir en el futuro. Las instalaciones y los
pastos se pierden si no se usan y el valor genético de nuestras razas
autdctonas, seleccionadas durante anos para producir en ese entorno,
se diluye o directamente desaparecen.

Esta guia va dirigida a acompanar al joven que se quiere incorporar,
puesto que es él quien tiene que enfrentar las mayores adversidades.
Pero es muy importante destacar el papel del ganadero/a vete-
rano/a que esta préximo a su jubilacién. El también tiene un papel
fundamental de acompafamiento en este proceso.



Estos ganaderos/as veteranos/as no siempre son personas cerca-
nas a la jubilacién, también pueden ser ganaderos/as en activo que
deseen dividir su explotacidn para tener un socio con el que compartir
trabajos, o simplemente un ganadero/a que quiere cambiar de trabajo
y quiere que su explotacién continde en manos de otro ganadero/a.
Las posibilidades son variadas, pero en esta guia nos centraremos en
la situacién mas comun, que es la de un ganadero/a de 60-65 afios,
préximo a su jubilacién, que ama su profesién y quiere que su
actividad continte.

Usted, si nos esté leyendo, como ganadero/a veterano/a, atesora un
conocimiento y unos recursos productivos, que, si no los transfiere

a una persona que se quiera incorporar, se perderan para siempre. Es
importante que valore todo lo que ha conseguido durante tantos afios
de esfuerzo. No hay mayor orgullo que alguien pueda seguir con la
actividad donde ha puesto tanto esfuerzo y tesén, mejordndola y apor-
tando una nueva visién que permita su supervivencia en el tiempo.

Como ganadero/a veterano/a puede hacer muchisimas cosas para
facilitar este proceso. Como veremos mas adelante hay muchos mode-
los de realizar el relevo, pero lo que esté claro es que si se hace de una
forma transitoria y con acompanamiento las probabilidades

de éxito aumentan. No decimos que sea un proceso facil. Ademas,

la parte humana juega un papel fundamental y es uno de los retos
mds importantes que hay que superar.

También queremos destacar que en este proceso debemos tener
vision de largo plazo. A veces hay que perder un poquito al princi-

pio para poder ganar mas adelante. El proceso no va a ser rapido y
facil, requiere de paciencia y de acompanamiento. Por este motivo
muchos ganaderos no se animan a iniciarlo. Su razonamiento suele
ser: “para qué sirve tanto quebradero de cabeza para tan poco que voy
a ganar” Seguramente este razonamiento sea la base de que por qué
hay tan pocos ganaderos veteranos que piensen en el relevo como
una solucién.

Por ello os invito a que sigais leyendo esta guia para poder haceros
una idea general de en qué consiste el proceso del relevo generacio-
nal, ser conscientes de todos los pasos que debe dar un joven para
incorporarse y de esta manera poder captar ideas de cdmo podemos
facilitar nosotros este proceso.

Si eres un ganadero/a veterano/a y quieres que tu actividad continde,
esta guia también es para ti.
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3. ¢éCUAL ES LA SITUACION ACTUAL
DEL OVINO DE CARNE? ¢ CUAL ES SU
IMPORTANCIA PARA LA SOCIEDAD?

El ovino de carne ha sido de gran importancia en nuestra historia,
tanto por la produccién de carne como por la produccién de lana. Sin
embargo, los tiempos cambian, el progreso tecnolégico nos provee de
fibras sintéticas y carne intensiva muy econémica y lo que histérica-
mente habia sido un pilar de nuestra economia, se empieza a tamba-
lear.

Para que nos hagamos una idea a principios de 1990 habia en
Aragdn un total de 7.976 explotaciones ovinas, con un censo total de
2.800.000 cabezas aproximadamente. Segun el censo de 2024 del mi-
nisterio de agricultura, a fecha de 01/01/2025 hay en Aragén un total
de 3.496 explotaciones de ovino de carne con un censo aproximado
de 934.574 ovejas reproductoras de carne.

Estos datos suponen una disminucién del 66 % del censo que
teniamos en 1990. En otras palabras, tenemos 1/3 de la cabaia que
teniamos hace 35 aiios.

Este descenso tan acusado del censo es superior al ocurrido en otras
especies. Por ejemplo, en el vacuno de carne se ha producido un
aumento de la cabafa. En 2010 Aragdn contaba con un ceso de
41,368 vacas nodrizas reproductoras y en 2024, el total asciende a
44,971 cabezas. Posiblemente ha habido muchos ganaderos en zonas
de montafa que han cambiado las ovejas por las vacas. Y en otras
zonas el ganadero/a ha cambiado el ovino por el porcino intensivo.

Detras de esta caida de censo no solo estdn aspectos econémicos,
sino también aspectos sociales. La ganaderia de ovino extensiva
exige una dedicacién total y muchos jovenes hoy en dia optan
por trabajos mas sencillos que no requieren tanta implicacion y
esfuerzo.

A pesar de la preocupante situacion actual debemos destacar que

el ovino de carne es la especie que mejor se adapta a nuestro clima
arido y al manejo extensivo. Es cierto que el vacuno puede funcionar
muy bien en pastos himedos o en modelos semi-intensivos, pero la
joya de la corona de nuestro modelo silvopastoral es la oveja. También
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Beep

gueremos destacar el gran patrimo-
nio genético que tenemos en nuestra
regién con nuestras razas autdctonas,
como la Rasa Aragonesa, pero sin
olvidar otras muchas como la Xisque-
ta, la Roya Bilbilitana, la Maellana, la
Ansotana, la Churra Tensina, la Oji-
negra, la Cartera... es llamativo cémo
puede haber tantas razas autdctonas
para una regién tan pequefia como
Aragén. Esto es porque la variedad
de ecosistemas productivos es muy
amplia y cada zona tiene su raza
adaptada y seleccionada durante
siglos. Este valor genético es otro as-
pecto que no debemos dejar perder.

https://oviaragon.com/10-razas-
ovino-autoctonas-aragon/

A. Raza Rasa Aragonesa

B. Raza Ojinegra de Teruel

C. Raza Maellana

D. Raza Roya Bilbilitana

E. Raza Ansotana

F. Raza Cartera

G. Raza Churra Tensina

H. Raza Merina de los Montes Universales

l. Raza Xisqueta
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En pleno 2025, sumidos en un mundo internacional cambiante, donde
nada es para siempre, es muy importante poner en valor como socie-
dad aquellas actividades que son autosuficientes y resilientes y que
nos proporcionan lo mas bdasico para el ser humano: el alimento.

Por cada explotacidn que se cierra se pierde una actividad rentable
econdmica, social y medioambientalmente, que da vida a nuestros
pueblos y que aprovecha unos recursos sostenibles, que de no haber
ganaderia se perderan.

Mantener las actividades ganaderas extensivas deberia ser una
prioridad estratégica para nuestra sociedad, puesto que todo lo que
nos proporcionan es positivo, al contrario de otras actividades ganade-
ras o agricolas donde las externalidades negativas son mds importan-
tes. Los servicios ecosistémicos que nos proporciona la ganaderia
extensiva a toda la sociedad, como por ejemplo el control de la ma-
torralizacién, mantenimiento del paisaje, la lucha contra incendios, la
mejora de la biodiversidad.. son repercusiones positivas de la actividad
ganadera que la sociedad deberia valorar justamente. Ademas, las ac-
tividades ganaderas extensivas, apenas utilizan insumos externos y la
mayoria son de cercania, potenciando claramente la economia circular.

Un pueblo que pierde a su ultimo ganadero/a no solo pierde una
fuente segura de alimento, también pierde un saber milenario, unos
sonidos Unicos, unos olores caracteristicos, unos usos y costumbres
que configuraran nuestros paisajes .. en definitiva, cada ganaderia
que desaparece es una auténtica tragedia social.

Y la realidad es que esto cuesta verlo. La ganaderia ovina es dura y exi-
gente y no siempre ha tenido la rentabilidad que tenemos hoy en dia.
Por ello muchos ganaderos, desanimados por los precios y circuns-
tancias, han decidido libremente que su actividad no debia seguir. Y

es comprensible. Pero eso no quita que sea una auténtica catdstrofe y
por ello debemos hacer todo lo posible como sociedad por favorecer
el relevo y por dar oportunidades y facilidades a todo aquel que se
anime a intentarlo.

La actividad ganadera ya no es como la de hace 20 afos. Los avances
tecnolégicos como el pastor eléctrico, los cercados fijos y méviles,

los collares GPS, las mejoras en alimentacién y reproduccién y otros
muchos avances hoy en dia permiten al ganadero/a mejorar su pro-
ductividad y su calidad de vida sin perder el caracter extensivo que tan
importante es para el ovino de carne en nuestra region.



La ganaderia extensiva provee de muchos servicios a la sociedad.
Por ello debemos estar orgullosos de ser ganaderos y de mantener
una actividad milenaria.

Pero la realidad es que la ganaderia extensiva esta en peligro por la
falta de relevo generacional. Segin publica el Ministerio de Agricul-
tura, Pesca y Alimentacidn en relacién con los censos ganaderos,
(Informe sectorial OTE 2020) la edad media de los titulares fisicos de
los sectores ganaderos es de 54 anos. No obstante, es inferior a la
media de los sectores agricolas (62 afios) y para el conjunto del sector
agrario, que se sitla en 60 afos. (datos 2017-2019).

Si nos centramos en los datos especificos del ovino/caprino

a nivel de Aragén en 2025, segun datos del Gobierno de Aragén
sobre perceptores de ayudas asociadas al ovino/caprino, tenemos la
siguiente distribucion de edades:

EDAD N.° GANADERIAS CENSO % GANADEROS % CENSO
T TR ST
de 26-40 ANOS 173.718 15% 17%
m
de 56-65 ANOS 321.149 32% 31%
B e | ek o
TOTAL 1.946 1.022.934

Fuente: datos internos del Gobierno De Aragén
Perceptores de ayudas asociadas al ovino/carifio
en la campaiia 2025.
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Resumiendo, en los préximos 10 afios se pueden jubilar los titulares
del 48 % de las explotaciones, que tienen el 40 % del censo total.
Estos nimeros nos dan una idea de la preocupante situaciéon que
presenta el sector ovino/caprino en nuestra comunidad.

Cualquier referencia de género que se mencione en esta guia se
considerara alusiva al masculino y femenino indistintamente, al
objeto de dar plena igualdad a las palabras que podamos utilizar con
masculina genérico.

GUIA DE APOYO AL RELEVO

También es interesante conocer el % de hombres y mujeres y como
varia en funcién de la edad. Respecto a estos datos no los tenemos
diferenciados para las explotaciones ovinas/caprinas, si no que esta-
distica engloba todas las explotaciones agrarias:

Encuesta sobre la estructura de las explotaciones agricolas.
Jefes y jefas de explotacion segin edad y sexo. Aragon.

EDAD TOTAL HOMBRES MUJERES % HOMBRES % MUJERES
de 26-40 ANOS 5.323 4.344 81,61% 18,41%

ess | tosss | ey | sea | Tos | o

de 56-65 ANOS 13.544 9.938 3.606 73,38% 26,62%

Fuente: INE. Encuesta sobre la Estructura
de las Explotaciones Agricolas 2023.




Se puede observar que el % mayor de mujeres es en el rango de edad
> 64 anos y que el porcentaje medio de mujeres titulares seria del
22,84 %. Es innegable que queda mucho por recorrer en el campo

de la igualdad en el mundo agrario, pero en los Ultimos afos se esté
haciendo un esfuerzo importante en este sentido. A nuestro entender
estas estadisticas no siempre son un reflejo fiel de la realidad, puesto
que una cosa es que la mujer figure como titular de la explotacién y
otra muy diferente que realmente pueda ejercer como tal en igualdad
de condiciones.

Resumiendo, se podria decir que la falta de relevo generacional y el
aumento de la participacion de la mujer en las actividades gana-
deros, son algunos de los retos mas importantes que afronta este
sector tan importante para nuestra sociedad.

Noelia, pastora compartida del proyecto BEEP.
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4, RAZONES PARA SER GANADERO/A

¢Qué significa ser ganadero/a? Muchas veces sélo vemos los aspectos
negativos de ser ganadero/a: sacrificio, esclavitud, riesgo, baja ren-
tabilidad... pero desde Fundacién Pastores creemos de corazén que

la ganaderia extensiva es una de las actividades mas importantes de
nuestra sociedad.

Ser ganadero/a también significa ser emprendedor, ser productor de
alimentos, guardian del territorio, gestor forestal, creador de empleo
rural.. una infinidad de aspectos y todos ellos positivos.

La ganaderia extensiva es una de las pocas actividades agrarias que
producen alimentos de gran calidad produciendo un impacto positivo
en la naturaleza y ademas aprovechando recursos locales que no
son aprovechables de otra manera. Es muy importante valorar la impor-
tancia social que tiene nuestra actividad, porque los que primero nos lo
tenemos que creer somos los propios ganaderos. Somos fundamenta-
les para la sociedad y debemos estar orgullosos de la activad que
desarrollamos.

Ser ganadero/a implica ser empresario y emprendedor, poder trabajar
en el lugar gue amas, no tener jefes que te marquen el trabajo y todo
el beneficio que obtengas de tu actividad va a ser para ti. En definitiva,
ser ganadero/a te permite ganarte la vida en el lugar que quieres 'y
aportando valores muy positivos a tu sociedad. Hay pocas actividades
econdmicas que se puedan realizar en cualquier pueblo de nuestra
region, y la ganaderia extensiva es una de ellas.

Los modelos de ganaderia posibles son infinitos. Puedes ser un peque-
no ganadero/a o grande, combinar la actividad ganadera con otras acti-
vidades o ser ganadero/a exclusivo, puedes tener ganaderia de leche y

hacer quesos.. hay infinidad de posibilidades.

Son muchas las preguntas que debemos responder cuando empeza-
mos. Y aunque muchas de ellas las vayamos respondiendo sobre la
marcha, es importante tener un objetivo al que dirigirnos. Una de las
principales preguntas que nos debemos hacer y que muchas veces
pasa por alto es: ¢C6émo voy a hacer para conciliar la actividad gana-
dera como mi vida familiar?

Seguramente este aspecto es el mas complejo y es la principal causa
de la falta de relevo en las explotaciones ovinas. Por ello le dedicaremos
un apartado exclusivo donde abordaremos el problema desde todas
sus caras. (ver Capitulo 13)




Luis y Ana, ganadero y pastora compartida trabajando en el puerto de Hecho.

Las posibilidades son muy diversas, y no existen las recetas magicas.
Pero es cierto que cuanta mas informacién tengamos y mas expe-
riencia laboral adquiramos mas fécil sera definir este objetivo. Se hace
camino al andar y se aprende de los errores y esto en ganaderia no es
diferente.

No podemos olvidar cuestiones como la figura de la mujer ganadera.
Cada dia son mas las jévenes que se estan incorporando al campo como
trabajadoras o titulares de explotaciones agricolas. La ganaderia no es
una excepcion. Si bien es un trabajo que requiere de mucha dedicacién
a lo largo del afo, no deja de ser una actividad que, con buena planifica-
cién laboral, ofrece grandes posibilidades de vida en el medio rural.

Por ello desde Fundacién Pastores creemos que para hacer que la
actividad ganadera sea atractiva para los jovenes y que haya relevo,
tenemos que ser especialmente cuidadosos con aspectos como la
conciliacién o la igualdad de oportunidades. Estos aspectos deben
ser parte central de nuestro proyecto empresarial, al igual que ocurre en
la mayoria de los trabajos de nuestro tiempo.




GUIA DE APOYO AL RELEVO

5. ¢QUE NECESITO SABER PARA SER
GANADERO/A?

Aunque desde fuera no lo pueda parecer, la ganaderia es una actividad
muy compleja, que requiere saber un poco de todo y “un mucho” de
algunas cosas. Y no solo hay que saber la teoria, hay que saber aplicar-
la. Por eso la formacién practica es FUNDAMENTAL. La ganaderia
de hoy en dia estd més tecnificada, y un ganadero/a joven que esta for-
mado y sabe utilizar las nuevas tecnologias, tiene en su mano muchas
herramientas que su padre o su abuelo no pudieron tener.

En el siguiente apartado abordaremos todas las vias formativas que hay
disponibles y cudles son sus caracteristicas.

Para ser ganadero/a hay que saber un poco de todo. Necesitamos saber
sobre ganaderia, sobre sanidad animal, agricultura, sobre produccién
animal, tener habilidades manuales, entender el comportamiento animal,
debemos saber un minimo de economia, de meteorologia... pero, aunque
todo esto pueda parecer abrumador, en realidad es un trabajo bastante
instintivo donde se aprende trabajando y la experiencia es un grado.

A continuacion, detallamos las instituciones formativas mas relevantes
en nuestro entorno.

Formacion profesional (FP):

En Aragdén disponemos de médulos formativos de la rama agraria, que
son ideales para introducirse en este mundo. Existen médulos de grado
medio y de grado superior, de 2 afios de duracién cada uno, donde la

Relacion de centros de FP que imparten
formacién agroganadera (Ver ANEXO 1). TOULOUSE

PAMPLONA

L

1. CPIFP Montearagdn
2. EPA El Salto

3. CPIFP Movera

4. CPIFP San Blas



experiencia practica juega un papel importante. La formacién se centra
en aspectos muy variados de agricultura y ganaderia. Digamos que es
una formacién muy amplia y basica que puede ser muy Util para dar
una visién global a una persona joven que no sabe por dénde empezar.

https://educa.aragon.es/-/formacion-profesional/curriculo-aga

Escuelas de pastores:

Seguramente estas sean las instituciones que ofrecen una formacién
mas especifica. Son escuelas que suelen depender de organismos
publicos como diputaciones, ayuntamientos, comunidades auténo-
mas... son muy variadas y cada una esta especializada en las activida-
des ganaderas mas importantes de su region.

En Aragdn tenemos la suerte de contar con la Escuela de Pastoreo
de Aragon LA ESTIVA, localizada en San Juan de Plan, Comarca de
Sobrarbe. La formacién son un total de 860 horas que se reparten pro-
porcionadamente entre formacion tedrica, practicas en explotaciones
ganaderas del valle de Chistau y practicas en puertos de montana.

@ LA ESTIVA
ONATI

9 RONCAL
SAN JUAN
SORT

BRIVIERA DE DEPLAN

CAMEROS

CACERES

GRANADA
. EP de Cataluia
. EP LA ESTIVA
. EP GIDARI
. EP GOMIZTEGI
. EP La Rioja

. EP Fundacion Cooprado
. EP Andalucia IFAPA
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Es la parte mas importante. En todas las formaciones anteriores las
précticas tienen un peso importante, pero es claramente insuficiente.
Es importante tener claro que antes de empezar una actividad gana-
dera debemos saber desarrollar la actividad con total autonomia. Y
esto solo se puede aprender trabajando.

Lo ideal seria empezar haciendo practicas o trabajos sencillos y con el
tiempo, ir escalando. Ser pastor es un trabajo con una gran responsa-
bilidad, por ello es importante ir poco a poco y con pasos firmes.

Antes de empezar a trabajar hay opciones de hacer préacticas en gran-
jas, tanto nacionales como internacionales, que quizds en algunos
casos puedan ser de utilidad. Relacién de voluntariados para hacer
préacticas locales y en el extranjero (Ver ANEXO ).

Estos programas de practicas son muy accesibles y nos permiten
conocer de primera mano realidades productivas de otros entornos,
que nos podran ayudar mucho a modelar el objetivo de ganaderia que
queremos realizar en el futuro.

Es importante elegir bien estos primeros trabajos porque determina-
rdn nuestra vision futura como ganadero. Desde Fundacién Pastores
recomendamos elegir ganaderias profesionales, con un buen ambien-
te humano y donde el ganadero tutor este motivado en ensefar.

En estas primeras précticas o trabajos asalariados deberiamos primar
ante todo el aprendizaje, y dejar el tema salarial para un segundo
plano. En otras disciplinas la formacion la paga el alumno. En estas
practicas o primeros trabajos es bueno pensar que la formacién la
estamos pagando con nuestro trabajo, pero por ello debemos recibir
una formacién de calidad y demandar que asi sea.

En este proceso de aprendizaje no debemos olvidar a nuestro com-
pafero de trabajo, el perro pastor. No todas las ganaderias utilizan
perro, pero en la mayoria de las granjas que se realiza pastoreo el pe-
rro es una herramienta fundamental. Habituarte a utilizarlo e incluso
tener un perro propio es uno de los primeros pasos que deberas
tomar en muchas ocasiones.

Debemos tener muy presente que ser ganadero/a implica ser un
empresario. Tu explotacidn va a ser una empresa que necesita ser
rentable para poder ser sostenible en el tiempo. Por ello todos los




conocimientos que podamos adquirir sobre administracion de empre-
sas, contabilidad, administracién... por muy simples que sean, en un
futuro nos serdn de gran utilidad.

Formacion tedrica especializada:
Publicaciones sobre ganaderia practica de ovino incluidas en revistas
especializadas y en nuestro BLOG de Oviaragén:

https://oviaragon.com/blog/
https://www.oviespana.com/
https://www.ganaderasenred.org/
https://www.entretantos.org/
https://seoc.eu/es/inicio/

El propio Gobierno de Aragdn, mediante el Centro de Investigacion y
Tecnologia Agroalimentarias de Aragon (CITA), tiene lineas de investi-
gacion en ganaderia extensiva, agroecologia, sistemas agropecuarios
https://cita-aragon.es/






6. BUSQUEDA DE EMPLEO COMO
PASTOR/A ASALARIADO. NUESTROS
PRIMEROS PASOS EN LA GANADERIA
PROFESIONAL

Una vez que ya tengamos formacién y experiencia practica estaremos
listos para empezar nuestro primer trabajo como pastor/a asalariado.
El sector ovino es un sector muy demandante de mano de obra y no
nos va a ser dificil encontrar trabajo. Nuestra recomendacion es que
en esta eleccién se prime el trabajar en ganaderias punteras, donde
podamos aprender ganédndonos la vida. Es importante también que
haya un buen ambiente humano en el trabajo y que las condiciones
labores sean dignas.

Para que puedas entender como funciona el mundo ganadero ovino
en Aragdn te daremos unas pinceladas para que entiendas la estruc-
tura y sepas con quien es mas practico hablar en cada momento.

Los ganaderos en nuestra comunidad auténoma estan agrupados
en ADS (Asociaciones de Defensa Sanitaria) y reciben el servicio
veterinario de forma agrupada. Ademds, también pueden ser socios
de cooperativas especializadas, libros de raza, etc.. En todas estas
agrupaciones hay técnicos que recorren dia a dia las explotaciones y
conocen la realidad del sector.

Nuestra recomendacién es que en la busqueda de empleo contactes
con estos técnicos que recorren las explotaciones, con los presidentes
de las ADS, con los veterinarios de la OCA (Oficina Comarcal Agraria),
con el de la tienda de piensos... no te de verglienza decir que buscas
trabajo de pastor y que se corra la voz. Cuantos mas contactos ten-
gas en este mundo mas sdlida sera tu red.

Otra opcién siempre disponible es acudir al INAEM (Instituto Ara-
gonés de Empleo). Siempre puede haber ofertas disponibles y no
perdemos nada por consultar.

https://inaem.aragon.es/

Nuestra recomendacién en estos primeros trabajos es que aprove-
ches al méximo para formarte, aprender de los ganaderos experimen-
tados y ahorrar dinero, para poder dar el salto a la INCORPORACION
cuando estes listo y las circunstancias sean adecuadas.

Si en el proceso de blsqueda de empleo nos enteramos de alguna
explotacidn cuyo propietario esté préximo a la jubilacién podemos pa-
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sarnos a hablar con él del tema del RELEVO GENERACIONAL. Nunca
se sabe y no hay nada mejor que poder trabajar antes en la explota-
cion en la que quizas en un futuro te puedas incorporar.

Es de estas conversaciones informales o primeros trabajos donde sur-
gen las oportunidades que nos puedes cambiar la vida. Muchas veces
nos da verglienza hablar estos temas con los mayores o simplemente
preguntar, pero como se dice vulgarmente “quien tiene vergiienza, ni
come ni almuerza”

GUIA DE APOYO AL RELEVO

Victor, 21 afios, pastor compartido del proyecto BEEP. Como trabajador asalariado
se ha iniciado en la actividad ganadera y le espera un futuro lleno de posibilidades.

Beep




7. ¢QUE SIGNIFICA SER GANADERO/A
DE MI PROPIA EXPLOTACION? ¢QUE
IMPLICACIONES TIENE DAR ESTE PASO
Y QUE CAMBIOS SUPONE FRENTE A SER
PASTOR ASALARIADO?

Como pastor/a asalariado eres un trabajador/a. Tienes tu jornada, tu
salario, un jefe que te marca lo que tienes que hacer... parecido a un
trabajo normal. Dar el paso a ser ganadero/a supone dejar todo esto
atras para pasar a ser tu propio jefe. Esto tiene aspectos muy positivos,
pero también tiene grandes riesgos que debemos abordar.

Lo primero es que ser ganadero/a implica ser empresario/a. Vamos

a gestionar una empresa propia donde los beneficios los tenemos que
generar nosotros con nuestro trabajo y donde se van a manejar unos
gastos e inversiones que no son pequenas. Es una situacién que puede
dar vértigo al principio, pero por eso es bueno adaptarse poco a poco y
estar bien formado para que la inmersién no sea tan brusca. Por ello es
importante dar pasos firmes en los aspectos formativos y de experien-
cia laboral, para que el salto a la INCORPORACION sea posible.

Un aspecto muy importante que debes tener en cuenta es la CONCI-
LIACION FAMILIAR. La actividad ganadera requiere atencion los 365
dias al afo y este es uno de los mayores cambios respecto a ser pastor
asalariado y seguramente, la principal causa de por qué muchos
jévenes no dan el paso de la incorporacién. Como creemos que este es
un apartado fundamental le dedicaremos un capitulo especifico en la
guia (ver capitulo 13), para exponer una serie de ideas y soluciones que
permita al ganadero/a tener dias libres y poder acceder a una concilia-
cién mas similar a la de un trabajo asalariado.

En todo este proceso de INCORPORACION Y RELEVO GENERACIO-
NAL es muy importante que tengas ayuda y asesoramiento. La ayuda
puede venir del ganadero/a veterano/a al que relevas, de otros gana-
deros de la zona, de algun familiar... y el asesoramiento puede venir de
tu veterinario/a, de tu sindicato, de tu cooperativa... aprende de los
mayores, déjate ayudar y trabaja en equipo, es el mejor consejo que
te podemos dar en estos primeros pasos como ganadero/a. Y piensa
que equivocarse es humano y forma parte del aprendizaje, pero es bue-
no evitar las piedras donde otros ya han tropezado antes que nosotros.

En los siguientes apartados veremos los diferentes modelos de incor-
poraciones que hay y que opciones de RELEVO existen.
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Luis, joven ganadero participante en el proyecto BEEP, recibiendo
asesoramiento por parte de los técnicos de Fundacion Pastores.

Beep

8. ASPECTOS TECNICOS DEL RELEVO

Antes de nada, nos gustaria dar unas pinceladas sobre varios térmi-
nos que se repiten a lo largo de la guia:

Relevo generacional: hace referencia a todo el proceso por el cual un
ganadero/a veterano/a que estd préximo a su jubilacién decide pasar
el testigo a un ganadero/a mas joven. Este proceso puede ser rapido
0 progresivo en varios afios, como veremos mas adelante.

Incorporacion: este es el momento en el que una persona se incorpo-
ra a la actividad agraria y se da de alta como nuevo agricultor. Puede
ser mediante un relevo generacional o simplemente que empiece con
una explotaciéon nueva.

Ayuda de incorporacion a jévenes agricultores: esto es una linea de
ayudas que saca el Gobierno de Aragdn, anualmente, en base a los
fondos PAC (Politica Agraria Comun) y es el mecanismo que tienen
las administraciones publicas de apoyar este relevo. Mas adelante
dedicaremos un apartado exclusivo a explicar este fondo de ayudas y
cudles son sus condiciones (ver capitulo 9).

PAC: es el acrénimo de Politica Agraria Comdn. Es el mecanismo que
tiene la Unidn Europea para ayudar a las actividades agricolas para
que Europa tenga un sector agrario soberano y sostenible. En el caso
del sector ovino de carne extensivo, es una parte importante de los
ingresos totales por lo que es un aspecto que debe ser tenido muy en
cuenta (ver capitulo 10).

OCA: es el acronimo de Oficina Comarcal Agraria. Hay una por co-
marca y es donde se ubican los Servicios Veterinarios Oficiales que
llevan todo el tema de Sanidad Animal, PAC, Registro de Instalaciones
ganaderas, guias de movimiento de animales...



UGM: es el acrénimo de Unidad de Ganado Mayor. 1 UGM equivale a
una vaca de leche. Es una medida estandar que se utiliza para poder
comparar cargas ganaderas de distintas especies. El equivalente con
una oveja de carne puede variar en funcién de la tabla de referencia
de la ayuda o normativa aplicable. Resumiendo, podemos concluir
que para las ayudas agroambientales de la PAC 1 UGM equivalen

a 015 ovinos de carne, y para el pago béasico y los eco-regimenes
equivalen a 010 ovinos. Tener claro cuél es la conversién a UGM de
nuestro rebafo es importante para conocer cuél va a ser el impor-
te de cada ayuda y cuéles son nuestras limitaciones de espacio en
explotacién y en superficies de pastos.

Relevo Familiar: esta es la forma tradicional de relevo, donde la activi-
dad ganadera pasa a los hijos/as, a los sobrinos/as, a otro familiar. Es
la forma mas natural de relevo porque todo queda en casa, aunque
es0 no quita que debe realizarse con cuidado para que todas las par-
tes estén conformes.

Pros: es sencillo porque todo queda dentro del ndcleo familiar y es
mucho mas facil llegar a acuerdos.

Contras: el Unico riesgo es que el ganadero/a veterano debe ceder
el testigo al ganadero/a que se incorpora para que el joven sienta
que es el titular real de la explotacién y sea auténomo en su toma
de decisiones, aunque puedan ser consensuadas.

Relevo simple: es una trasmisién patrimonial y acuerdo de alquileres
entre dos partes. Un ganadero/a veterano/a préximo a la jubilacion
vende su explotacién a un ganadero/a ajeno a su familia, que se
incorpora. No hay periodo de transicion, se acuerdan unos términosy
se llevan a cabo.

Pros: es sencillo y supone pocos quebraderos de cabeza para el
ganadero/a veterano/a porque no tiene que haber un periodo de
transicién/formacion.

Contras: el ganadero/a que se incorpora necesita tener mucha ex-
periencia puesto que va a empezar solo/a en la actividad. Ademds,
también se necesita unas reservas de ahorro muy altas puesto que
va a tener que hacer pagos desde el momento inicial.

Relevo transitorio: en este modelo conviven dos explotaciones al
mismo tiempo durante un periodo de anos en que se dé la transicidn.
Solo se puede realizar en explotaciones grandes donde las instalacio-
nes y la estructura de pastos permiten conformar dos explotaciones

SOBULId SO| U owsl|eiolsed [o Jetouajod eied [B}s8104 BjuIOU0DT0Ig

29



30

independientes legalmente (con dos ndmeros de explotacién diferen-
tes y con dos PAC independientes).

Puede darse entre dos personas del mismo ntcleo familiar, entre
ganadero y pastor/a asalariado que se quiere incorporar o con alguien
de fuera del sector ganadero que se quiera incorporar y quiera probar.

Aunque de primeras parece un sistema complejo lo vamos a explicar
con un ejemplo. Un ganadero/a grande, de 1.000 cabezas aproxima-
das y dos naves distantes, estd préximo a la jubilacién y busca relevo
porgue nadie de su familia quiere continuar. Contacta con un joven
que se quiere incorporar, pero este no dispone de muchos ahorros

y le falta experiencia. Por ello deciden hacer un relevo transitorio de
manera que la explotacion la parte en dos, dan de alta un nuevo cé-
digo de explotacién en la nave que tienen distante y le vende la mitad
del rebafo. De esta manera la inversién inicial para el joven que se
incorpora es menor y durante el periodo transitorio puede llevar el ga-
nado junto con el ganadero/a veterano/a, de manera que se pueden
apoyar mutuamente durante el proceso. Y el ganadero/a veterano/a
encantado porque tendra también una ayuda que antes no tenia.
Ademas, con este sistema, el ganadero/a joven que se incorpora
puede acceder a las ayudas de incorporacién y a la subvencién de la
PAC desde el primer momento por lo que se pondré en funcionamien-
to antes. Mas adelante con el paso de los afios el ganadero/a que se
ha incorporado podré comprarle el resto de las ovejas al ganadero/a
veterano/a de manera que se quede con toda la explotacién, si es lo
que le interesa.

Pros: es un sistema muy seguro y donde la incorporacion se puede
dar con mayores garantias, sobre todo con ganaderos jévenes que
no tienen mucha experiencia o tienen escasez de recursos finan-
cieros.

Contras: es complejo llevarlo a cabo. Se necesita tener un anélisis
técnico econdmico muy fino de la situacién inicial, para poder po-
ner valores objetivos a los recursos e instalaciones. Es fundamental
tener todos los aspectos bien hablados y por escrito en un CON-
TRATO DE RELEVO puesto que las dos actividades ganaderas van
a ir de la mano, pero cada una tendra su cuenta de resultados. Esta
forma de trabajar con ingresos y gastos para cada explotacién debe
ser totalmente transparente y aceptada por las dos partes.

En este tipo de modelos de incorporacién se hace fundamental
una entidad asesora que acompane en el proceso y que pueda
mediar objetivamente cuando haya situaciones que lo requiera.




Trabajo por relevo: en esta modalidad el ganadero/a joven que se
quiere incorporar empieza a trabajar como pastor asalariado en la ex-
plotacién candidata al relevo. Es una muy buena opcién para que am-
bas partes se prueben y vean si la opcion de relevo es posible a medio
plazo. Después, cuando la situacién sea favorable, se puede pasar a un
modelo de relevo como los dos anteriores donde el ganadero joven ya
se podrd incorporar y empezar por su cuenta.

31

Este modelo es ideal para ir poco a poco y sin mucho riesgo, por las
dos partes. Es el modelo de eleccién para personas que no se cono-
cen previamente y para jévenes que no tienen gran experiencia en
el sector y se quieren probar antes de dar el paso de ser ganaderos
independientes.

Es muy importante que ambas partes tengan presente cuél serd su
relacién inicial, de empresario y empleado asalariado, y que se tengan
pactadas unas condiciones labores, econdmicas y del futuro relevo
para que no haya malentendidos.
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Pros: es el modelo con menor riesgo de todos. No requiere inver-
siones iniciales y es una buena via para probar. Ademas, permite
al ganadero/a joven que se quiere incorporar acumular ahorros y
experiencia en la explotacion que en un futuro se incorporara.

Contras: |a explotacion debe tener tamafio y capacidad econémica
para soportar una persona asalariada. El ganadero/a veterano/a tie-
ne que acostumbrarse a tener un trabajador asalariado, con todo lo
que ello implica en tema de organizacion, horarios, dias de libranza...

Nota aclaratoria: cuando en esta guia nos referimos a joven que se
incorpora, en realidad nos referimos a cualquier persona que quiere ac-
ceder a la actividad ganadera como titular de explotacion. Esto incluye
a personas que sean mayores de 40 anos y también a personas que
sean extranjeras. La Unica diferencia sera que en funcion de tu edad

y tu situacién administrativa podras acogerte a ayudas especiales de
incorporacion o no.

Este aspecto viene regulado en Aragén por el DECRETO 94/2009, de
26 de mayo, del Gobierno de Aragén por el que se aprueba la revi-
sidn de las Directrices sectoriales sobre actividades e instalaciones
ganaderas. Hay varias modificaciones posteriores. Consultar ANEXO
IV de esta guia.

Este es un tema muy complejo y técnico, que no vamos a abordar en
profundidad. Simplemente daremos unas pinceladas sobre los aspec-
tos més importante y en los que nos debemos fijar especialmente a la
hora de plantear una incorporacion.

Quien nos van a ayudar en este proceso, caso por caso, y bajado al
terreno, son los veterinarios de la OCA (Oficina Comarcal Agraria).
Son ellos los que procesan estos expedientes de cambios de titular,
los que conocen la normativa y las excepciones que nos podemos
acoger y los que nos pueden asesorar en el proceso.

https://www.aragon.es/-/oficinas-comarcales-agroambienta-
les-ocas-y-areas-medioambientales-amas-

Conocer la situacion legal de la explotacion a relevar

Antes de decidir si accedemos al relevo o a la incorporacién en una
explotacidn ya existente, debemos hacernos la siguiente pregunta:

¢ Esta explotacion estd en "precario"? ¢Se podrd cambiar de titular sin
ningun problema? ¢la explotacién dispone de licencia de actividad en
vigor y de calificacién ambiental para actividades clasificadas?




Una explotacién en precario es una explotacién antigua que estaba
en funcionamiento antes de 1997 y en su dia no cumplia con algun
aspecto de esta, pero se le permitié continuar con la actividad en
"situacion administrativa en precario. Normalmente, este tipo de
explotaciones no suelen cumplir con las restricciones de distancias

a nucleo urbano o a otras explotaciones ganaderas. Pero estaban en
funcionamiento antes de la entrada en vigor de la ley y el ayuntamien-
to permite este tipo de “autorizacién de actividad en precario’

Lo malo de estas explotaciones es que dicha “autorizacién en pre-
cario” no es trasmisible, ni siquiera a un familiar directo, por lo que
cuando se jubile el titular la actividad ganadera se ve abocada a su
extincidn a no ser que se posea una segunda instalaciéon que pueda
cumplir la norma. Actualmente hay muchas explotaciones antiguas en
nuestra comunidad en esta situacion, sobre todo naves antiguas que
estan cerca de los pueblos.

También puede darse el caso de que una explotacién antigua esté
funcionando sin licencia de actividad en vigor. Las licencias de
actividad las otorgan los ayuntamientos y para poder obtenerlas se
requieren una serie de documentos como el proyecto de la instalacién
ganadera y los trémites relacionados con la legislaciéon ambiental que
dependen del INAGA. Estos Ultimos trdmites pueden variar en funcién
del tamafo y localizacidn de la explotacion, pero normalmente siem-
pre se requiere de una calificacién Ambiental de Actividades Clasifi-
cadas. Para més informacién consultar el ANEXO IV.

Si la explotacién que vamos a relevar no tiene hechos estos trémites
puede ser un inconveniente porque a la hora de trasmitir la titularidad
se va a requerir que todas las licencias estén conformes y por ello hay
que tenerlo previsto para saber si es posible legalizarla y cuanto nos
va a costar.

Recordad que estas cuestiones vienen reguladas en Aragén por el
DECRETO 94/2009, de 26 de mayo, del Gobierno de Aragdn y sus
modificaciones posteriores (ver ANEXO IV).

Si la explotacion en la que nos vamos a incorporar esté activa y tiene
licencia de actividad en vigor, en principio no deberia haber ninguna
dificultad en la trasmisién. Pero debemos tener presente que a la
hora de hacer una trasmision entre titulares la explotacién a trasmitir
deberd cumplir la normativa actual y si en algin aspecto no cumple,
nos tocard modificarlo para poder hacer el cambio.
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En el caso de que la incorporacién la queramos realizar en una insta-
lacién que estéd inactiva o en una nueva instalacién, el procedimiento
se deberd empezar de cero. Ponemos a continuacién un resumen del
proceso para que nos podamos hacer una idea:

1°: contactar con el ayuntamiento para solicitar la licencia de actividad
clasificada, que se gestiona a través del INAGA (Instituto Aragonés

de Gestidon Ambiental) y la licencia de inicio de actividad (la tramita

el mismo ayuntamiento). La complejidad de estos procedimientos
dependera de donde esté localizada la explotacion, si es una zona
ambientalmente sensible o0 no, y de cuél es la situacién administrativa
general del ayuntamiento.

2°: Inscripcion en el Registro de Explotaciones ganaderas: este tramite
oficial se dirige al director del Servicio Provincial de Agriculturay se
realiza a través de la OCA (Oficina Comarcal Agraria). Y deberemos
adjuntar:

Memoria y planos de emplazamiento de la explotacién.

Copia de la licencia de inicio de actividad otorgada por el ayunta-
miento.

3 Los Servicios Veterinarios Oficiales de la OCA complementaran
dicha documentacién mediante un acta de inspeccién inicial donde
comprobaran que las medidas correctoras y de bioseguridad, bienes-
tar animal, ubicacién y capacidad se adecuan a lo proyectado en la
licencia de actividad y se ajustan a normativa vigente. En el plazo de 1
mes nuestra solicitud de inscripcidn deberia estar resuelta.

¢Cuales son los aspectos mas relevantes de la normativa donde
tenemos que tomar especial cuidado para explotaciones ovinas?

Distancias minimas para explotaciones ovinas: la normativa detalla
multitud de distancias, pero aqui destacaremos las mas importantes:

Explotaciones ganaderas con nuestra misma especie: 300 m
Explotaciones ganaderas con distinta especie animal: 200 m
A nucleos de poblacién:

Municipios < 500 habitantes: 300 m

Municipios de 500-3.000 habitantes: 500 m

Municipios de > 3.000 habitantes: 1000 m

A viviendas diseminadas: 100 metros



Estas medidas se podran reducir hasta un 50 % si nuestra explotacién
se encuentra en una zona desfavorecida de montana.

Normativa vigente actualizada: ORDEN DRS/330/2019, de 26 de

marzo.

Aspectos mas relevantes sobre normativa basica de instalaciones:

Superficie cubierta: la normativa no fija un umbral de referencia,
siempre y cuando los animales estén en buenas condiciones de
bienestar animal. En general podemos tomar la proporcién de 1 m?
por oveja reproductora.

Estercolero: es obligatorio, pero su capacidad puede reducirse
hasta un 50 % si se utiliza sistema de encamado en seco.

Eliminacién de cadaveres: obligacion de disponer de un seguro
de recogida de cadaveres y ademas disponer de fosa de caddveres
propia que pueda almacenar un 2 % de las bajas en caso de que
fuera necesario.

Suministro de agua: no tiene por qué ser de red, pero si que es
necesario justificar capacidad de almacenaje para el consumo de
5 dias.

Otras obligaciones:
Contar con un veterinario de explotacién.

Estar dado de alta como pequeiio productor de residuos en el
INAGA y tener un contrato de recogida de residuos con una em-
presa homologada.

Una vez que tengamos acordado el modelo de relevo que quere-
mos llevar a cabo y tengamos claro que la explotacién en cuestién
no esta en precario, tiene licencia de actividad y podra ser cam-
biada de titular en un futuro, debemos plantear un estudio técnico
economico para conocer con datos objetivos cual es la situacién
de partida de la explotacién que busca el relevo.

La GESTION TECNICO-ECONOMICA es una herramienta que nos
puede ayudar. Independientemente del nivel de detalle que queramos
o podamos obtener, es importante conocer los GASTOS e INGRESOS
anuales de la explotacién, asi como su estructura productiva (pro-
duccién anual de corderos, gastos en alimentacién, instalaciones y
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36 amortizaciones, cultivos y sus labores anuales, esquema reproductivo,
programa sanitario...)

Ingresos/oveja: surge de dividir los ingresos totales (venta de cor-
deros y subvenciones) dividido por el nimero de ovejas totales.

Gastos/oveja: sale de dividir los gastos totales (alimentacion,
medicamentos, mano de obra, amortizaciones...) por el nimero de
ovejas.

Margen por oveja: surge de dividir el margen (Ingresos - gastos) y
dividirlo por el nimero de ovejas.

Margen por UTA (unidad de trabajo anual): nos permite saber
qué porcentaje de ese margen es generado por el trabajo anual de
una persona.

La cooperativa Oviaragén ha desarrollado, junto con la Escuela Poli-
técnica Superior de Huesca, un modelo de Gestién Técnico-Econdmica
para el seguimiento de explotaciones ganaderas. Consolidado y fiable,
permite a las explotaciones el control de los pardmetros econdmicos,
conocer sus indices técnico-econdmicos fundamentales, y obtener

un registro anual comparable con otras explotaciones de sistemas
productivos similares. Para ampliar informacién:

Programa de Gestion Técnico-Econdmica de Oviaragdn:
https://oviaragon.com/servicios-veterinarios/evo-gestion/

Manual de gestion técnico-econdmica de explotaciones ovinas y
caprinas:
https://seoc.eu/wp-content/uploads/2017/11/Manual-GTE-
SEOC-2014.pdf

Articulo publicado en la revista Tierras. Ovino, ISSN 2340-9819,
ISSN-e 2696-3760, n.° 38, 2022, pags. 44-48

Desde la redaccion de esta guia con la experiencia de los afios en este
trabajo, la recomendacion es la llevanza de la Gestion Técnico Econdmi-
ca (GTE) con el apoyo de una agrupacion experta de asesoramiento.

INSTALACIONES:

En funcién del modelo de relevo que hayamos elegido necesitaremos
una Unica instalacién o dos instalaciones para poder obtener un se-
gundo cddigo de explotacién. A parte de este detalle, debemos evaluar
la calidad de las instalaciones, para hacernos una idea de las inversio-
nes futuras que habra que hacer, en caso de que sean necesarias.



Debemos contabilizar la superficie cubierta, estado del tejado, superfi-
cie de raso, tipo de suelo, sistemas de alimentacion, sistemas de alma-
cenamiento de agua, almacén de alimentos y materias primas, utillaje
ganadero (vallas, bebederos, comederos, jaulas de paricién, manga de
manejo...).

Nave ganadera tipica del Pirineo y Prepirineo, donde los animales se encuadran
en invierno y las pariciones se suelen hacer siempre en interior.

No existe una instalacién perfecta, lo que buscamos es una instalacién
que se adecue a nuestras necesidades y al manejo que queremos ha-
cer con el ganado. Por ejemplo, una ganaderia muy extensiva que ma-
neja el pastor eléctrico y estd en una zona célida, apenas va a necesitar
encuadrar los animales y estos podrén estar la mayor parte del afo al
aire libre. Sin embargo, ese mismo ganadero si estuviera en una zona
fria de montafia, seguro que necesita encuadrar mas meses del afio
por lo gue necesitaria una instalaciéon disenada para este cometido.

Pero es cierto que unas instalaciones minimas necesitamos, para las
épocas de mal tiempo y para las pariciones. Pero si es una ganaderia
que ya estd en marcha ya lo tendra todo en funcionamiento, aunque
€S0 No quita que se puedan hacer mejorar e inversiones para mejorar
nuestra productividad y nuestra calidad de vida.

Y no nos debemos olvidar de la instalacién mas importante, nues-
tro hogar. El alquiler o compra de vivienda no es facil en segin qué
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zonas. Especialmente complicado en las zonas turisticas. Es un factor
que debemos tener en cuenta antes de empezar nuestro proyecto

y contar siempre con la colaboracién de ayuntamientos, comarcas,
grupos de accién local...

ACCESO A PASTOS:

Como veremos mas adelante, una parte de las ayudas PAC van
asociadas a la cabeza (ayudas asociadas) pero el resto de las ayudas
van asociadas a las hectareas de pastos que podemos cubrir con
los derechos que nos han asignado, y que vendradn determinados por
el tamafio ganadero de mi explotacién (UGM por hectérea).

Estos indices pueden cambiar, pero lo que es una regla general es
gue cuanta més superficie de pastos dispongamos segun las cabezas
de ganado que tengamos mayores seran las ayudas PAC a las que
podamos optar, porque una gran parte de estas ayudas van asocia-
das al nimero de hectéreas, no al niimero de cabezas.

A modo de ejemplo: si para justificar las ayudas PAC me piden que
debo presentar una carga ganadera minima de 0,2 UGM/hay si
recordamos que 0] UGM equivalia a 1 cabeza ovina para la mayoria
de las ayudas, esto quiere decir que por cada oveja que tenga podré
declara una media hectéarea de terreno. Por lo tanto, si tengo 500
ovejas, podré justificar el pastoreo de 250 hectdreas de pasto, y podré
acceder a las ayudas PAC por el total de 250 hectéreas de pasto. Para
ello, como veremos mas adelante, deberé tener los derechos suficien-
tes para justificar las ayudas para esas hectéreas. Esto es un ejemplo
y los datos pueden variar en funcién de la ayuda concreta y de la con-
version UGM cabeza ovina aplicada, pero sirva como ejemplo. Este
es un tema complejo que abordaremos mas adelante en un apartado
especifico para la PAC.

Resumiendo, lo que debemos tener presente es que para poder
acceder a unas ayudas PAC debemos poder justificar hectareas
de pastos a nuestro nombre. Realmente este es una de las grandes
limitaciones a la hora de nuevas incorporaciones, puesto que no hay
tantas hectéreas de pastos disponibles, aungue puede variar mucho
en funcién del municipio.

También es importante tener en cuenta que las superficies de pas-
tos tienen un "coeficiente de admisibilidad". Esto quiere decir que
en funcién del tipo de pasto y su estructura habra un porcentaje de
correccion respecto a la superficie total. Por ejemplo, si tenemos una
pradera sin arbolado, nos computaré el 100 %, pero si tenemos otra
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montania tienen pastos muy variados y suelen ser de titularidad publica.

pradera donde hay arboles y arbustos, pues quizds computa el 25 %,
aunque en las dos parcelas haya la misma cantidad de comida para
los animales. Este coeficiente se calcula de manera automética me-
diante el SIGPAC (Sistema de Informacién Geografica de Parcelas
Agricolas). Siempre se puede alegar, demostrando que pastoreamos
con nuestro ganado mas de lo que nos estén adjudicando, para que
se haga una rectificacion, pero lo cierto es que con este coeficiente en
nuestros montes se reduce mucho la superficie admisible de pastoreo.
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Respecto al acceso a pastos tenemos varias vias, podemos justificar
superficie agricola que destinemos a pasto del ganado, o puede
ser superficie de pastos permanentes de los montes. En el caso
de los montes, pueden ser superficies privadas o de administraciones
publicas (ayuntamientos o comunidad auténoma). Cada zona e incluso
cada municipio presenta unas caracteristicas propias, por ello una de
las primeras consultas que deberemos hacer es ¢Cémo voy a justi-
ficar mis hectareas de pastoreo? ;Tiene el ayuntamiento hectéreas
disponibles? ¢Hay algin monte de la DGA al que pueda optar? ¢ Hay
algiin monte privado en la zona con quien pueda llegar a un acuerdo?
¢Hay superficie agraria en mi pueblo para arrendar? ¢ La explotacién
que voy a relevar me va a facilitar la superficie de pasto o voy a tener
que buscar mas superficie por mi cuenta?

Son muchas preguntas, pero es muy importante hacérselas antes de
empezar, para poder hacer una previsién de los pasos posteriores,
sobre todo en lo que respecta a cobros de ayudas PAC.

Aunque pueda parecer un poco contradictorio, estas hectareas de
pastos que necesitamos para cobrar las ayudas PAC no tienen por
qué ser las mismas que las gue necesitemos para alimentar nuestro
ganado. Esté claro que toda la superficie que declaramos en la PAC
tiene que estar pastada por nosotros, pero esto no quiere decir que
sea suficiente para la alimentacién de nuestro ganado, dependerd mu-
cho de la zona y de la climatologia. Por lo que debemos desligar lo que
son hectéreas de pastos para la PAC de lo que necesitan mis animales
cada momento para ser productivos.

Visor SIGPAC: https://sigpac.mapama.gob.es/fega/visor/

El visor SIGPAC es una herramienta web de libre acceso, muy Util para
conocer cuéles son las parcelas de tu entorno, su codificacién y ver si
estan declaradas ya en algun expediente PAC. Esta es una herramienta
fundamental para todo lo que tiene que ver con la PAC.

Pantallazo del visor SIGPAC donde se puede
consultar toda la informacion de las parcelas.




En este apartado los ayuntamientos tienen mucho que aportar y
ayudar. Hay un elevado porcentaje del monte que es de titularidad
publica y por ello las instituciones propietarias deberian ser sensibles
a la dificultad a la que se enfrenta un joven que se incorpora, de mane-
ra que puedan facilitarle las cosas en la medida que les sea posible en
cada caso.

9. SUBVENCION PARA EL
ESTABLECIMIENTO DE JOVENES
AGRICULTORES

Esta es la principal linea de ayudas en el marco de la PAC 2023-
2027 a la que podemos acceder como joven agricultor en nuestra
comunidad. Como todas las ayudas PAC son gestionadas por el
departamento de agricultura de la DGA.

Los detalles que se especifican a continuacion son para el periodo
PAC 2023-2027. Ademas, hay detalles que pueden cambiar en la
orden que se publica cada afno. Como no sabemos en qué momento
estards leyendo esta guia te recomendamos que consultes directa-
mente la convocatoria concreta del afo que lo vas a solicitar porque
pueda que hayan cambiado las condiciones. Toma este apartado
como algo orientativo.

Objetivo: atraer y apoyar a los jévenes agricultores y a los nuevos
agricultores y facilitar el desarrollo empresarial sostenible en las zonas
rurales.

Joven agricultor: persona fisica que no haya cumplido 41 afios en
el aho natural de la primera solicitud de la subvencién.

Es una subvencién en régimen de concurrencia competitiva. Esto
quiere decir que se ordenaran las solicitudes por un baremo oficial
y en funcién de la puntuacién que cada uno tenga y del nimero
total de solicitudes, optaremos o no. También hay otro baremo que
nos condiciona el importe a recibir, como veremos mas adelante.

Hay que tener capacitacién formativa adecuada: formacién FP
o superior de la rama agraria o realizar un curso especifico para
la incorporacién superior a 150 h. Tenemos un plazo de 24 meses
para realizar esta formacién tras la comunicacién de la concesion
de la ayuda.
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Iniciar el establecimiento en una explotacién agraria o habernos
incorporado a la actividad agraria hasta 24 meses antes de la soli-
citud de la subvencién. No podra ser objeto de esta subvencion
cualquier actuacién anterior a los 2 aios de la solicitud.

No tener deudas pendientes con Hacienda o con la administracion
publica.

Presentar un plan empresarial donde esté descrito los pasos a dar,
hitos a cumplir y memoria econdmica, que nos permite alcanzar el
objetivo de la incorporacién en un plazo méximo de 2 afos. La eje-
cucién de dicho plan empezaré dentro de los nueve meses posterio-
res a la concesién de la subvencion.

Segun la "Programacion PAC 2023-2027" para Aragodn, el plan em-
presarial debe incluir al menos: la situacién inicial de la explotacién,
las fases y objetivos para desarrollar la actividad, las inversiones
necesarias (infraestructura, ganado, gastos, sostenibilidad, capacita-
cién, asesoramiento...) y otras actuaciones previstas.

El plan empresarial debe “ser evaluado y aprobado por la Adminis-
tracion” antes de que se reconozca la ayuda.

La actividad agraria debe estar localizada principalmente en Aragén.

El importe minimo de subvencion es 30.000 € por explotaciéon y el
maximo es 70.000 €. La modulacién de esta viene determinada por
una serie de variables objetivas como pueden ser: dedicar el tiempo
completo a la actividad, ser mujer, estar en zonas desfavorecidas de
montana, realizar formacion complementaria, realizar agricultura eco-
I6gica, ser socio de cooperativa, tener una explotacién diversificada...
estas son algunas particularidades que influyen en el importe final

de la ayuda, pero es un tema complejo en el que no vamos a entrar a
valorar en detalle.

Ademas, es un tema que no debe preocuparnos mucho puesto que
el disefio de nuestra explotacién tiene que venir determinado por el
proyecto que queremos llevar a cabo, no por las subvenciones a las
que nos va a permitir optar.

Con todo lo que hemos visto hasta ahora esta subvencién pinta muy
bien, pero como cualquier subvencion es un dinero publico que se nos



da para conseguir unos objetivos, cumpliendo unos requisitos. Si
incumplimos alguna de estas partes nos veriamos obligados
a devolver el importe de la subvencién.

La principal obligacién es el cumplimiento del objetivo final de incor-
poracién mediante el cumplimiento de un plan empresarial. Esto

no implica que haya que hacer todo en el minuto uno, tendremos un
tiempo maximo de 24 meses para llevarlo a cabo desde que nos con-
ceden la subvencién hasta que realizamos el establecimiento.

Esta fecha de referencia se denomina "fecha de establecimiento’. Es
un momento importante porque es el plazo méximo que tenemos
para cumplir los requisitos y es el momento en el que nos abonarén el
segundo pago de la subvencién, como veremos més adelante.

Justificar la condicién de agricultor profesional. Agricultor profe-

sional es aquel que obtiene al menos un 50 % de su renta de las
actividades agrarias o actividades complementarias relacionadas,
es trabajador auténomo y estd dado de alta en el régimen agrario.

Justificar la aportacion de, al menos, 1/2 UTA a la explotacién de
instalacion desde la fecha de establecimiento hasta final de com-
promisos (5 afios).

En el caso de sociedades con personalidad juridica (SAT, SL...) el
joven que se incorpora tiene que poseer > 50 % de las participacio-
nes de la sociedad. En caso de titularidades compartidas podria ser
el 50 %.

Cumplir los hitos del plan empresarial que presentamos en su
dia para optar a la subvencién. Justificar la realizacion de compras,
inversiones, tramitaciones de licencias que nos permiten dar los
pasos para la incorporacién efectiva.

Que la actividad agraria nos reporte un valor de Renta Unitaria
Tedrica (RUT) superior al 35 % de la renta de referencia del afio de
la convocatoria. Este porcentaje es el que nos determina el tamaio
minimo de explotacién econdmicamente viable. En el caso del
ovino, este es el mayor condicionante sobre el tamafio de explota-
cién que debemos implementar, como veremos mas adelante.

Ser titular o cotitular de una explotacién agraria y estar dado de
alta como trabajador auténomo.
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IMPORTANTE: Todos estos compromisos debemos mantenerlos
al menos los 5 aiios posteriores a la fecha de establecimiento. En
caso de no lograr cumplirlos o cesar la actividad ganadera antes de
los 5 afios nos veriamos obligados a devolver la subvencion.

Por motivos de fuerza mayor se podria justificar el no cumplimiento
de los requisitos sin tener que devolver los importes o sin sufrir pena-
lizaciones. Causas de fuerza mayor seria haber sufrido una catastro-
fe, enfermedad, expropiacidn, incapacidad laboral... son situaciones
excepcionales que nadie queremos que ocurran.

Como hemos explicado en los apartados anteriores, principalmente
para poder justificar el cobro de esta ayuda debemos justificar que
nuestra actividad es viable y sostenible econémicamente por si
sola. Para conseguir este objetivo hay varios pardmetros que debe-
mos cumplir, pero hay dos que nos interesan especialmente en este
apartado porque nos van a determinar el tamano minimo de explota-
cion.

Los requisitos mds importantes a la hora de calcular el tamafio mini-
mo de explotacién viable son:

Dedicar a la actividad ¥2 UTA (0.5 UTA).

Que la actividad nos proporcione una RUT (renta unitaria tedrica)
del 35 % respecto a la renta de referencia.

En el ANEXO 3.2 de la orden de 2025 viene una TABLA DE INDICA-
DORES PARA PRODUCCIONES GANADERAS. En esta tabla viene los
datos para todas las especies ganaderas y vegetales, y en funcién de la
especie y actitud que sea nuestra explotacién tendremos que fijarnos
en esos pardmetros. En nuestro caso nos fijaremos en el Ovino de Car-
ne. Es importante entender que estas tablas vienen definidas en funcién
de pardmetros oficiales extraidos de las estadisticas declaradas oficial-
mente. Puede que nuestra explotacidn este por encima o por debajo de
estos pardmetros, pero para realizar el calculo de “explotacién viable”
nos da igual el rendimiento real, lo que nos importa es el rendimiento
tedrico que nos aporta esta tabla de referencia.

Para entender la tabla debemos entender una serie de conceptos
bésicos:

MN (margen neto): es el beneficio limpio (ingresos - gastos) que
nos aporta una cabeza de ganado reproductor.



PE (produccion estandar): es el beneficio bruto que nos aporta
una cabeza de ganado reproductor.

UTA (unidad tedrica de trabajo agrario): 1 UTA equivale a una
jornada de trabajo completa a lo largo del ano.

Un ejemplo de tabla de indicadores seria la siguiente:

SECTOR PRODUCCION (PLAZA) ESPECIE UGM MN PE UTA
6 721 OVINO MIXTA Ovino 0,1 31,05 12511 0,00130
6 622 CAPRINO LECHE Caprino 01 51,09 264,95 0,00214
TERNEROS MAMONES -
7 504 INTEGRADOS Bovidos 0,4 63,11 136,88 0,00265

En el caso del ovino de carne, tenemos que 1 plaza de oveja reproduc-
tora significa 0.1 UGM, 21 € de margen neto (MN), 83,41 € de produc-
cién estandar (PE) y nos lleva una dedicacion cuidarla de 0.00088
UTAs.

Esto por si solo no nos dice nada, pero volvamos a las condiciones que
debiamos cumplir en la fecha de establecimiento para conseguir nues-
tros objetivos y poder ser una explotacién econémicamente viable para
poder optar a esta subvencion:

Justificar 0,56 UTAs en base a la actividad ganadera, pues bien,
si cada oveja nos computa 0,00088 UTAs pues necesitaremos
0,5/0,00088 = 568 ovejas.

Justificar que la renta unitaria tedrica (RUT) obtenida de la actividad
agraria supone mas del 35 % de la renta de referencia del afio de
solicitud. En el afio 2025, la renta de referencia es de 34.624,51 €,
por lo que el 35 % es 12118,58 €. Este es el beneficio neto minimo
que debemos generar con la actividad ganadera para poder cumplir.
Si segun la tabla cada oveja tiene un margen neto de 21 €, necesita-
remos 12.118,58/21= 577 ovejas.

Nota: los limites de tamafio de explotacién se reducen en un 25 %
si realizas ganaderia ecoldgica.
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Después de estos célculos explicados, podemos decir que en 2025 para
poder justificar que tenemos una explotacién viable y asi poder acceder
a esta subvencion necesitaremos tener un tamafo minimo 577 ovejas
reproductoras en plena produccién en la fecha de establecimiento.

Seguramente este método de calcular la viabilidad econémica no

tenga ningun sentido para el lector. Realmente para nosotros tampoco
lo tiene. No tiene ningln sentido que el Margen Neto sea el mismo
independientemente de sistema productivo que lleves, la zona en la que
estés... no es lo mismo tener 577 ovejas en San Juan de Plan que en
Garrapinillos.

En definitiva, las subvenciones por algin lado tienen que cortar, y tienen
que utilizar pardmetros objetivos que justifiquen por qué te dan o no te
dan la subvencién. Pero realmente creemos que este sistema es muy
mejorable, y que actualmente estd frenando a muchos jovenes que se
querrian incorporar, pero este volumen de golpe les puede dar respeto.

Una solucién podria ser que hubiera modulaciones como las hay para
ganaderia ecoldgica, si estas en zona desfavorecida de montafia, por
ejemplo. O que hubiera opcién de incorporarse con una RUT inferior al
35 %, cobrando la parte proporcional de la ayuda.

Al final lo que propicia esta limitacion es que se imponga un modelo
de explotacién grande, mas intensivo, donde el ganadero no realiza
transformacion. Ademas, seguramente estos indices tendran que ser
revisados, ya que como veremos mas adelante el Margen Neto actual
del ovino, al precio actual del cordero, es bastante superior al recogido
en esta tabla. Estas tablas se actualizan anualmente con la publicacion
de la orden que regula las ayudas para cada ano.

El plan empresarial es el documento técnico-econémico que dise-
famos para dar base a nuestro proyecto de incorporacién y que
sera nuestra hoja de ruta. ;Qué contiene?

Anélisis de la situacion inicial.

Fases y objetivos que necesitamos cumplir para alcanzar el mode-
lo de explotacidn viable que queremos (tamafio, tipo de produc-
cion, instalaciones, manejos a realizar, base territorial...).

Detalles de las actuaciones: Hitos que debemos cumplir para
alcanzar el objetivo y plazos aproximados que nos damos para
cumplir cada uno.

Herramientas financieras.



Es importante apoyarse en aspectos objetivos y cuantificables, como
por ejemplo temas administrativos de licencias de actividad, titularidad
de explotacidn, o temas que se puedas justificar econdmicamente,
como compra de ovejas, alquiler de instalaciones, alquiler de pastos..

Conforme vayamos dando los pasos descritos en el “plan empresarial”
iremos cumpliendo unos hitos marcados en el mismo plan que nos
permitirdn acceder al primer pago y al pago final.

Este es una parte muy relevante ya que esta subvencién, como todos
los temas administrativos tienen un procedimiento muy estricto que
lleva unos tiempos largos.

Lo primero de todo es recalcar que la subvencién se abonaré en dos
tramos:

TRAMO 1 (tramo intermedio): se abona el 60 % cuando el joven agri-
cultor acredita que:

Estd puesto en marcha el plan empresarial: esto se justifica con
facturas de gastos, alta en el registro de explotaciones ganaderas,
fotos georreferenciadas, compra de animales...

Estad dado de alta como auténomo en régimen agrario.

Cumple los compromisos bésicos con los que opto a la subvencién
(recordad que si nos comprometiamos a tener una formacion,
producir en ecoldgico, ser socio de una cooperativa... tenemos
derecho a cobrar importes mayores de la ayuda).

Importante recalcar que no es necesario realizar ninguna inversién
para acceder al cobro de este tramo y del tramo final de la ayuda.

TRAMO 2 (tramo final = fecha de establecimiento): es el pago final
de la subvencién donde tendremos que cumplir el resto de las condi-
ciones que hemos nombrado en los apartados anteriores. Recordad
que para llegar a este objetivo tenemos un plazo de 24 meses maximo
desde que nos notificaron la concesiéon de la subvencién. Repetimos los
requisitos finales y recordad que tenemos un compromiso de mante-
nerlos minimo 5 afos:

Condicién de agricultor profesional (mas del 50 % de los ingresos
provienen de la actividad agraria), ser auténomo y estar dado de alta
en el régimen agrario. Este requisito lo podremos justificar tras la
presentacion de la declaracién de la renta en mayo del afio después
de incorporarnos. Por lo gue minimo necesitaremos 18 meses desde
la incorporacion para poder justificarlo.
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Haber cumplido todos los objetivos del plan empresarial. Estar
plenamente incorporado y ser jefe de la explotacién propia.

Destinar a la explotacién 2 UTA (mas de la mitad de la jornada
laboral)

Justificar que la actividad ganadera nos pueda generar una RUT
superior al 35 % de la renta de referencia del afo de la solicitud.

Resumiendo, el plazo para el PRIMER pago dependeré de la veloci-
dad de implantacién del plan empresarial y esto es muy variable en
funcidn de las circunstancias de cada proyecto. EI SEGUNDO pago
si que esta fijado en 24 meses maximo después de la concesion
de la subvencién. En realidad, esta es la fecha limite que deberemos
tener en cuenta.

De esta manera podemos observar que hasta los 2 afios posteriores
de haber obtenido el derecho a la subvencién no recibiremos el
pago total. Este es un aspecto muy importante para tener en cuenta
que nos sirve para dimensionar el tema econdmico y cuantificar cual
es la capacidad de ahorro que necesitamos para empezar un proyec-
to de incorporacion.

Como veremos mas adelante, ni esta subvencidn ni la primera PAC
que solicitemos nos la van a pagar el dia 1. en el caso de la PAC mini-
mo tardan 8 meses en pagar desde que la solicitas y eso, en el mejor
de los casos. Si solicitamos derechos a la reserva nacional suelen
tardar 6 meses mas. Ademas cuando hay algun tipo de incidencia o
inspeccion esto se puede retrasar aiin més. Por ello debemos tenerlo
en cuenta, asegurarnos en realizar los trdmites correctamente y tener
una liquidez ahorrada o comprometida que nos permita financiarnos
durante los primeros afios.

Mds adelante dedicaremos un apartado especifico al aspecto finan-
ciero y que opciones tenemos. Es un punto delicado y que en muchos
casos sera determinante.




CRONOGRAMA DE LA AYUDA A LA INCORPORACION de jévenes agricultores

&

FASE / HITO

QUE OCURRE

PLAZO CLAVE

SOLICITUD DE Presentacion de solicitud FECHA
LA AYUDA + plan empresarial SOLICITUD

Plan empresarial

Concurrencia competitiva

RESOLUCION Y
CONCESION

Importe de la ayuda

INICIO DEL PLAN
EMPRESARIAL

Primer pago (60%)

FECHA DE
ESTABLECIMIENTO
Agricultor profesional
Formacidn

Dedicacién minima
Viabilidad econémica
Cumplimiento del plan
Segundo pago

Debe incluir: situacidn inicial,
inversiones, fases, hitos y memoria
econdmica

Las solicitudes se ordenan

por baremo

La Administracion aprueba
o0 deniega la ayuda

Entre 30.000 € y 70.000 €,
segln baremo

Comienzo efectivo de las
actuaciones previstas

Abono del primer tramo
de la subvencién

Momento clave del proceso

= 50 % renta agraria + autdnomo agrario

FP o superior rama agraria 0 curso
especifico incorporacion 150h

Aportar = 0,5 UTA a la explotacion
RUT = 35 % renta de referencia
Justificar hitos, inversiones y actuaciones

Abono del segundo tramo
de la subvencion

REQUISITO

ACLARACION

FECHA CONCESION

IMPORTE

<9 MESES
desde la concesion

PAGO

< 24 MESES
desde la concesion

REQUISITO
REQUISITO

REQUISITO
REQUISITO
REQUISITO
PAGO
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Las subvenciones de modernizacion es una ayuda que financia un
porcentaje del 40-65 % de las inversiones que realicemos para
mejorar la orientacién al mercado y aumentar la competitividad de las
explotaciones agricolas a corto y largo plazo, también mediante una
mayor atencién a la investigacion, la tecnologia y la digitalizacion.

El limite méximo de las inversiones subvencionables es el 65 %, par-
tiendo de una base del 40 % y que se puede incrementar en funcién de
una serie de valores (ser joven agricultor, estar en zonas desfavorecidas,
que sean inversiones de agricultura de precisién, ser mujer...) El volu-
men de inversién minimo subvencionable serd de 6.000 euros mientras
que el maximo subvencionable sera de 200.000 euros.

Estas ayudas SI que son compatibles con las ayudas de incorpora-
cion de jovenes agricultores y se pueden presentar conjuntamente.
Las condiciones para poder optar son similares y las cuantias a percibir
son independientes.

La diferencia es que con la ayuda a la modernizacién debemos justifi-
car una inversién, de minimo 6.000 €.
En inversiones subvencionables entrarian:

Construccion y mejora de bienes inmuebles. NO es subvencionable
la adquisicién de terrenos o compra de edificios ya construidos, OJO.

Modernizacién de sistemas de riego.

Compra de maquinaria nueva. NO es subvencionable la maguina-
ria de segunda mano ni la compra de tractores.

Plantacién de cultivos lefosos.
Inversiones destinadas a cumplir normativa ambiental europea.

En nuestra opinidn esta subvencién puede ser interesante pero solo si
realmente necesitamos realizar esa inversién. Por ello, el andlisis técni-
co no debe verse influenciado por esta ayuda. Aunque te financien el
65 % del gasto, tu tendréds que pagar el 35 % y ademds adelantar el
dinero para la compra.

Ya es muy alta la inversion inicial gue tendras que hacer para empezar
la actividad y ejecutar el plan empresarial, como para que encima ten-
gas que adelantar gastos de otra indole que a lo mejor en el momento
inicial no necesitas.

Un ejemplo claro es la empacadora. Si al principio con una empacadora
vieja te apafas y los trabajos gordos lo subcontratas... ¢ para qué vas




a hacer el gasto en una empacadora nueva que vas a tardar mucho
tiempo en amortizar? Vale que te subvencionaran una parte, pero
tendrés que adelantar todo el dinero y poner el 35 %-60 % que no te
subvencionen. Ya més adelante, cuando estés plenamente instalado, te
compraras la maquinaria si realmente lo necesitas, sin prisas, haciendo
un buen andlisis del coste/beneficio real.

Normalmente, estas subvenciones de modernizacién salen todos los
afos, aungue las condiciones pueden variar en cada convocatoria. Pero
es muy probable que te puedas acoger a ellas en un futuro, aunque no
las hayas solicitado en un primer momento.

Por ello recalcamos la importancia de analizar la utilidad de las inver-
siones en base a rentabilidad y necesidades reales y no en base a la
cuantia de subvencion que nos van a dar.




GUIA DE APOYO AL RELEVO

10. PAC

¢Qué es la PAC?

Son las siglas de Politica Agraria Comdn. Es el mecanismo que tiene
la Unién Europea para mantener y fomentar el sector primario, de
manera que Europa pueda ser soberana y sostenible en la produccién
de alimentos.

Portada de la web oficial https://www.mapa.gob.es/es/pac

La PAC ha tenido diversas reformas, desde sus inicios en los afios
60 con una mentalidad totalmente productivista hasta la actualidad,
donde la sostenibilidad ecoldgica ha ganado mucho peso.

Resumiendo, la PAC es un subsidio de dinero publico que la Unidn
Europeo paga a los agricultores y ganaderos para que estos puedan
mantener su actividad y puedan competir en igualdad de condiciones
con productos de terceros paises, donde los costes de produccién son
menores. Es cierto que las exigencias de producir en Europa son muy
altas y esto genera un sobrecoste en los productores que, de no ser
compensado, terminaria por arruinar a los productores locales.




Sin entrar en temas tedricos ni politicos, resumiremos que Europa da

el dinero, pero la forma de repartirlo depende de los Estados y, dentro
de cada Estado, depende de las Comunidades Auténomas. Por lo que
puede haber pequenas diferencias entre unas regiones y otras y por
ello deberemos informarnos especificamente en funcién de cuél va a
ser nuestra actividad y donde se va a desarrollar.

La PAC funciona por planes estratégicos de 5 anos. Actualmente esta-
mos inmersos en el Plan Estratégico PAC (PEPAC) 2023-2027. Si usted
lee la guia en un futuro puede que todo el sistema haya cambiado,
porque cada 5 afos este se revisa y se fijan nuevos objetivos.

Pago basico: Depende de la regién en la que estes y el nimero de
derechos que tengas.

Ayudas asociadas: en el caso de la ganaderia van en funcion de las
cabezas. No necesitas tener derechos para cobrarlas.

Ecorregimenes (PAC 2023-2027): Van en funcién de las hectéreas
y es un pago en el que nos comprometemos a realizar una serie de
actividades para fomentar la sostenibilidad ambiental.

El tema de la PAC es un tema muy complejo en el que NO entraremos
en profundidad. Los sindicatos agrarios u otras entidades colaboradoras
(como las entidades bancarias) estan especializadas en realizar estos
trdmites y ellos son los que mejor nos van a asesorar en este aspecto.

Para un ganadero/a de ovino extensivo es muy importante disefar y
tener una buena PAC que maximice las subvenciones que podemos co-
brar, sin adquirir compromisos que nos puedan pesar a largo plazo. Para
que nos hagamos una idea, la PAC puede suponer entre un 20 y un 40
% de los ingresos totales (30% de media) (1), de las explotaciones gana-
deros, por lo que es una cantidad muy importante a tener en cuenta.

(1) Datos obtenidos para 2024 en el Programa de Gestion Técnico-Econdémica
de la Cooperativa Oviaragon-Grupo Pastores llevado a cabo con la Escuela
Politécnica superior de Huesca de la Universidad de Zaragoza.

1. Pagos directos disociados: (no dependen de las cabezas)

1.1. Ayuda bdasica a la renta y sostenibilidad (ABRS): viene deter-
minado por la regién y el cultivo en el que estes y los derechos que
tengas. Se cobra en funcién de las hectdreas declaradas y pode-
mos activar una hectdrea por cada derecho que tengamos. En

el caso del ovino extensivo nos fijaremos en las tablas de pastos
permanente, veremos un ejemplo mas adelante.
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1.2. Ayuda redistributiva complementaria: es un pago comple-
mentario que suplementa a las primeras hectéreas de nuestra
explotacion, para dar apoyo al pequefio productor.

1.3. Ayuda complementaria a jévenes agricultores: Se trata de
una ayuda extra a la ayuda basica a la renta, destinada a jévenes
agricultores y que pretende garantizar el éxito del relevo genera-
cional. El importe del pago para jévenes agricultores se calcularg,
multiplicando el nimero de derechos de pago de 100 ha méaximo,
por una cantidad fija correspondiente al del valor medio de los
derechos de pago de la regidn que pertenece. Esta ayuda extra nos
la dardn durante 5 campanas y si somos mujeres nos la ampliaran
enun 15 %.

A modo de ejemplo, si tenemos en nuestra explotacién 150 ha de
pastos, en la regién 17, para esta ayuda nos contarén 100 ha a un
valor medio de esa region de 103,33 €, y por lo tanto, al ser jévenes
agricultores, nos pagaran un extra de 100 ha x 103,33 € = +10.333 €,
y si eres mujer, se aumenta un 15 % y quedaria en 11.882 €.

1.4. Regimenes en favor del clima y el medioambiente (ECORRE-
GIMENES): se cobran en funcién de las hectareas de terrenos don-
de nos comprometemos a llevar a cabo estas practicas sostenibles.

2. Pagos directos asociados: en nuestro caso en funcién de las cabe-
zas de ganado. No se necesita aportar hectdreas de pastos o derechos
de pago para poder acceder a estas ayudas. En el caso del ovino y
caprino de carne hoy el requisito minimo para cobrar el

100 % de la ayuda es vender 0,6 corderos por oveja reproductora entre
el 1 de junio del afo anterior a la solicitud y el 31 de mayo del afio en
que se realiza la solicitud. Si no vendes un minimo de 0,3 corderos por
oveja en ese periodo, no cobras la ayuda. Si se llega a la venta minima
de 0,3 corderos vendidos por oveja, cobraran por las ovejas que hayan
sido necesarias para producir los corderos entre esas fechas con una
ratio de 0,6 corderos por oveja y afo. Es decir, dividiendo el nimero de
corderos vendidos por 0,6. Ejemplo: En un rebafio de 100 reproducto-
ras; vendo 45 corderos; 45/0,6 = cobro por 75 ovejas (puntos 4y 5 del
articulo 96 del RD 1048/2022 - regula requisitos especificos de elegibi-
lidad para ciertas ayudas asociadas de la PAC).

3. Ayudas por compromisos medioambientales y climaticos adquiri-
dos (agroambientales, bienestar animal, conservacién de razas...). Estos
compromisos se abren cada 5 afios y nos comprometemos a cumplir-
los durante ese periodo, y por ello recibimos una aportacién que va en
funcién de las hectéreas declaradas.



4, Pagos a medidas de ayuda a zonas con limitaciones naturales
(zonas de montana, red natura 2000 y otras limitaciones...)

¢Qué son los “derechos de cobro” para la ayuda basica?

Los derechos de la PAC forman parte del sistema de pago basico,

a través del cual los agricultores y ganaderos reciben unos derechos
de ayuda. Los derechos histéricos se calculaban segtin las ayudas
que recibieron en un determinado periodo de referencia, indepen-
dientemente de su produccién futura. Este aspecto estd cambiando y
en la actualidad se estd dando una convergencia de los derechos de
manera que en un futuro todos los derechos para un mismo cultivo de
una misma regién valgan lo mismo.

En la actualidad cada derecho correspondera a una de las 20 re-
giones PAC y sélo puede activarse sobre una hectarea dentro de la
misma region.

El valor medio de los derechos PAC por hectérea que nos pagaran en

el pago bdésico varia en funcién de la comarca agraria en la que se en-
cuentra la explotacién. En las siguientes tablas, puede consultar su valor
medio por campana en cada una de las nuevas regiones en las que se
basa el actual modelo de regionalizacion.

Gréfico de las regiones ABRS
para pastos permanentes.

@ Regionis
@ Region 16
Region 17

Region 18
Regién 19
Region 20
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CAMPANA 2025

GRUPO DE CULTIVO REGION VALOR MEDIO (€/ha)
Regidn 2 98,01
Region 4 199,40
Region 6 158,47
Region 8 252,71

Tierras de cultivo de regadio
Region 10 1.234,02
Region 12 142,57
Region 14 368,71

Region 15 56,32

Region 16 71,70

Pastos permanentes Region 17 m

Region 18 137,84

Region 19 198,36

Valores econdmicos de las distintas regiones ABRS para pastos permanentes.




En el caso del ovino extensivo declararemos principalmente pastos
permanentes, y Aragon esta enclavada en su mayoria en la regién
17, por lo que sabemos que por cada hectérea pastada tendremos 1
derecho de pago por el que nos pagaran 103,33€ en el pago basico.
Esto es una estimacién muy burda pero que nos sirve para hacernos
una idea de cémo esta pensado el sistema. Luego hay muchos otros
factores que pueden modular el importe finalmente recibido. Por ejem-
plo, si ademas de la actividad ganadera tenemos actividad agricola,
que es lo mas normal, pues los importes de cada cultivo que pueda
optar ayudas PAC se irdn sumando, siempre y cuando tengamos dere-
chos suficientes para justificar estas ayudas.

No hay tope de derechos, hay tope de cuantia a cobrar que esté en
100.000 € (capping) aungue con justificacién suficiente de gastos pue-
de ascender a 200.000 €.

Un agricultor que se incorpora no tiene derechos adquiridos, por lo
que tendrd que adquirirlos. Existen tres formas de obtenerlos:

Cesiodn por parte de otro agricultor, siempre que sean de la misma
region.

Compra de derechos.

Solicitud de asignacion de derechos de la reserva nacional por
su condicién de joven agricultor. Para poder optar tendremos que
ser agricultor profesional, ser titulares o cotitulares de una explo-
tacion y tener a disposicion hectareas suficientes para asignar
los derechos que nos otorguen. La cantidad de derechos que nos
asignaran dependerd de las hectéreas que tengamos y de la dis-
ponibilidad de fondos que haya para esa campana, asi que a mas
hectareas que podamos justificar con nuestra actividad mas posibi-
lidades tendremos de que nos asignen derechos suficientes. Tener
en cuenta que esta asignacién de derechos lleva tiempo y puede
alargar el periodo en el que cobraremos nuestra primera PAC.

1. Hectareas de pastos y derechos de cobro: imprescindible tener
suficientes hectéreas de pastos al principio de nuestra actividad para
poder justificar la maxima asignacion de derechos inicial y de esta
manera la ayuda bésica sera lo mas alta posible para nuestro tamafo
de explotacion,
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58 Como ya hemos explicado en apartado anteriores conseguir hec-
téreas de pastos que estén disponibles para pastar y para poder
declarar en la PAC es uno de los aspectos més dificiles a los que se
enfrenta un joven agricultor. Si vas a relevar a un ganadero/a vete-
rano/a, él tiene en su mano ayudarte muchisimo en este trdmite. Las
hectareas de pasto, al contrario que las hectareas de otros cultivos, no
se pueden justificar sin actividad ganadera, por lo que un ganadero/a
veterano/a que se va a jubilar ya no necesitara estas hectareas de
pastos si va a trasmitir el ganado. Esto dependera del modelo de rele-
vo que se elija, pero es un aspecto clave a tener en cuenta y se debe
hablar en las reuniones iniciales donde se plantee el relevo.

A modo de ejemplo: si para justificar las ayudas PAC de pastoreo me
piden que debo presentar una carga ganadera minima de 0,2 UGM/
ha, y si recordamos 0,1 UGM equivalia a 1 cabeza ovina, esto quiere
decir que por cada oveja que tenga podré declarar media hectdrea de
terreno. Por lo tanto, si tengo 500 ovejas, podré justificar el pastoreo
de 250 hectareas de pasto y podré declarar 250 hectareas de pasto
en mi PAC y por lo tanto, podré solicitar 250 derechos a la reserva por
lo que me pagaran en la ayuda bdsica.

2. Compromisos agroambientales y ECORREGIMENES: son una
parte muy importante de los pagos de la PAC. Es un tema que hay
que estudiar con detalle porque hay compromisos y ecorregimenes
mas faciles que otros, y todo dependera del tipo de explotacién que
tengamos y cuales sean nuestras circunstancias. Por ejemplo, la ga-
naderia ecoldgica es la ganaderia que tiene los pagos mas altos, pero
también tenemos unos compromisos muy altos, y si no tenemos cerca
agricultores ecoldgicos que nos provean alimento ecoldgico a buen
precio, puede ser mayor el coste que el importe de la subvencidn.

Por ello hay que analizar caso por caso y es el asesor o gestor que os
ayude en la tramitacion de la PAC quien mejor os podréa asesorar. Es
importante que este asesor esté habituado a trabajar con explotacio-
nes de ganaderia extensiva para que las recomendaciones que os de
tengan fundamento y sean realistas.




11. VIABILIDAD ECONéI\[IICA,DE LOS
PROYECTOS. LA GESTION TECNICO-
ECONOMICA COMO HERRAMIENTA
EN LAS GANADERIAS

Como hemos comentado en apartados anteriores es fundamental
conocer los datos técnico-econdmicos de la explotacion que va-
mos a relevar. Estos datos son necesarios para conocer la situaciéon
econdmica de la explotacion y poder realizar nuestro plan empresarial
en base a la realidad productiva.

El estudio del funcionamiento de la explotacién agraria puede ser
concebido como un encadenamiento de toma de decisiones. En este
sentido, el desarrollo de programas de gestién técnico econdmica de
empresas agrarias constituyen una fuente de informacién muy impor-
tante para los agricultores y ganaderos, pero también para los técnicos,
las Administraciones, las empresas y el sector en general, siendo fun-
damental para la caracterizacién, tipificacion y comparacién de explota-
ciones, y en los procesos de asesoramiento, innovacién y transferencia
tecnoldgica, al permitir estudiar la influencia de diferentes factores en
los sistemas productivos, conocer las causas de ineficiencia, analizar

la influencia de medidas de politica agraria y conocer los procesos de
cambio en las explotaciones y su origen.

Por tanto, en el sector ovino de carne es necesario introducir andlisis
técnico econdmicos que permitan estudiar las condiciones de viabilidad
de las explotaciones y establezcan criterios de rentabilidad que faciliten
la toma de decisiones.

No debe olvidarse que tan importante como la rentabilidad econémica
son los beneficios ambientales y sociales que aporta esta actividad
ganadera, y, para su continuidad, deben tenerse también en cuenta
aspectos relacionados con la calidad de vida del ganadero y la falta de
relevo generacional por las duras condiciones de trabajo.

Los datos que se recogen en estos estudios suelen ser para un afo
completo e incluyen los gastos (costes de alimentacion, coste de
mano de obra propia y asalariada, compra de animales, arrendamien-
tos, alquileres...) e ingresos (venta de corderos, subvenciones, venta de
animales para vida...).

Con estos datos se conforma la funcién de beneficio y obtenemos cual
es el margen bruto y neto por explotacién, por oveja y por UTA.. en
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definitiva, cudnto margen econémico tenemos en nuestra explota-
cion. Este margen puede variar en diferentes afios puesto que se ve
influenciado directamente por el precio de venta de cordero, por los
indices productivos y por los costes de la alimentacién (afectado por
la climatologia y los precios de los mercados de materias primas). Por
eso es bueno comparar los datos de varias campaiias cuando nos sea
posible.

Desde Oviaragdn y la Escuela Politécnica de Huesca llevamos a cabo
un programa de Gestion Técnico-Econdmica desde 1993 por lo que
disponemos de una gran cantidad de datos y publicaciones que te
pueden servir de referencia para saber en qué punto estd tu explota-
cién y donde puedes tener margen de mejora.

Una de las informaciones mas interesante a la hora de tomar decisio-
nes es saber cdmo varian nuestros resultados econémicos con un au-
mento de un 10 % en cada variable. Este es el ejemplo de la funcién
de beneficio de 2024:

Incremento 10% Margen/oveja Margen/UTA
Precio medio cordero +44,1% +43,4%
Coste alimentacion/oveja -33,9% -28,8%
Ingreso subvenciones/oveja +14,3% +11,4%

Funcién de beneficio obtenida en el programa de GTE de Oviaragon. 2024.

Esta tabla nos ordena los indices técnico-econdmicos por importancia
a la hora de estudiar el impacto que genera su variabilidad en nuestros
resultados econémicos.

Hay indices en lo que dificilmente podemos influir, como el precio del
cordero, pero hay otros muy importantes en los que con buenas practi-
cas y profesionalidad podemos mejorar: aumentar la fertilidad (nimero
de partos por oveja y aino) y la prolificidad (nimero de corderos nacidos
por parto) nos va a repercutir directamente en nuestra rentabilidad de
una manera muy considerable.



Otro aspecto econdmico que debemos conocer a la hora entender
la realidad de nuestra explotacién es la diferencia entre gastos fijos y
variables, e ingresos fijos y variables:

Gastos fijos: son aquellos gastos que debemos realizar indepen-
dientemente de la produccién que tengamos o del nimero de
cabezas. En este apartado entrarian los gastos de amortizacion de
instalaciones o maquinarias, arriendos, alquileres de naves, cuotas
de ADS o cooperativas, seguros... estos gastos son una parte im-
portante en el caso de un relevo y se deben calcular y pactar des-
de el minuto 1 para tenerlos previstos y luego no tener sorpresas.
También seria interesante pactar un calendario de pagos entre el
ganadero veterano que cede la explotaciéon y el ganadero/a que
se incorpora, siempre partiendo desde el compromiso de pago y la
confianza mutua.

Gastos variables: son aquellos que dependen directamente de

la produccién o del nimero de cabezas. Aqui entran los gastos de
alimentacion, medicamentos... estos gastos son menos previsibles
y si hacemos todo bien a mas gastos variables también tendremos
mas ingresos por ventas de producto, por lo que no deberian ser
un problema siempre que tengamos liquidez para afrontar los
pagos con los proveedores, aunque aqui también existe la posibili-
dad de plantear un calendario de pagos si el proveedor lo acepta.

Ingresos fijos: en el caso de las actividades ganaderas serfan
sobre todo los ingresos por la PAC. Estos ingresos son invariables
siempre y cuando cumplamos con las condiciones y no incurra-
mos en penalizaciones o incumplimientos.

Ingresos variables: son los que dependen de la venta de nues-
tros productos, mayoritariamente cordero. Este es el indice en

el que méas podemos incidir con nuestras buenas practicas de
ganadero. Como se ve en la tabla anterior de funcién de beneficio,
pequefios porcentajes de mejora en los indices productivos supo-
ne un gran porcentaje del margen econémico de nuestra explota-
cién, porque en realidad con el mismo gasto estamos produciendo
mas beneficio, por lo que todos estos margenes son limpios. Para
poder mejorar en estos aspectos es importante que el ganadero/a
cuente con un servicio de asesoramiento técnico veterinario que
le ayude y le acompafie. Y si ademas el ganadero/a que se incor-
pora cuenta con apoyo del ganadero/a veterano/a ain mejor.
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Fertilidad anual (n.° partos por oveja/afo): como vemos en la
funcién de beneficio anterior es uno de los indices que mayor impacto
positivo tienen en la rentabilidad. Este indice dependera en gran me-
dida del esquema de pariciones que tengamos en nuestra ganaderia,
de la calidad de la alimentacién, de la salud de nuestros animales y de
si realizamos programas de desestacionalizacién. Cuantas mas pari-
ciones tengamos al aflo mas probabilidad tendremos de que nuestras
ovejas se cubran, por ello elegir el esquema de pariciones que se
adapte a nuestras necesidades es clave para la rentabilidad y para la
planificacién del trabajo. El objetivo tedrico por alcanzar es 1,5 partos
por oveja y afo. Esta cifra no es facil, pero debemos tenerla como
referencia ideal y analizar las acciones que nos llevan a ella.

Prolificidad (nimero de corderos nacidos por parto): este indice es
mejorable con el manejo nutricional y la seleccién genética. Los ge-
nes mayores de prolificidad como el ROA o GRIVETTE localizados en
razas locales como la Rasa Aragonesa, proporcionan una mejora rapi-
da en este pardmetro. Para mejorar genéticamente es imprescindible
formar parte de algun libro genético de raza, llevar a cabo el trabajo
de seleccién de los mejores animales de la explotacién e incorporar
genes mejorante a través de la inseminacién artificial.

Informacidn sobre el gen de alta prolificidad (ROA):

https://oviaragon.com/gen-roa-10-anos-de-difusion-de-la-
hiperprolificidad-en-rasa-aragonesa/

https://rfeagas.es/articulo-tecnico-roa-rasa-aragonesa/

https://citarea.cita-aragon.es/server/api/core/bitstreams/
34db8313-1115-4a47-b6ec-d87b7e1b6fd7/content

Nuamero de corderos vendidos por oveja y aifio: Cuanto mas altos
sean los indices reproductivos anteriores mas alto serd este indice.
También se verd afectado por la mortalidad y por el porcentaje de re-
posicién que nos dejemos. Este es el indice mas directo para evaluar
la productividad de una explotacion y cuél es el margen econémico
que nos puede dar.

Costes totales por oveja: incluye todos los gastos relacionados con
la actividad ganadera y se divide por el nimero de ovejas reproduc-
toras. La diferencia entre esta variable y los ingresos por oveja es lo
que nos dard el margen neto de nuestra explotacién. En estos gastos
totales estan incluidos los gastos de nuestro salario como ganadero.



Costes de alimentacidn por oveja: sirve para saber qué porcentaje
de nuestros gastos depende de la alimentacién y por lo tanto, puede
variar en funcién de la climatologia del afio y de nuestro manejo de
pastoreo. La alimentacion suele rondar un 60 % de los gastos totales
y es importante tener en cuenta que un animal improductivo también
va a generar este coste.

Margen por oveja: es el margen econémico que nos queda limpio
cuando hemos restado todos los gastos (incluyendo nuestro salario)
a los ingresos. Lo referimos por oveja para que sea mas facilmente
extrapolable a la realidad. Cuanto mas alto sea esta margen mas mar-
gen econdmico tendrd nuestra explotacién y por lo tanto méas ahorros
e inversiones podremos afrontar, por lo que nuestra explotacién sera
mas resistente. Este es el indicativo final que nos sirve para comparar
explotaciones, a grosso modo.

DISTRIBUCION INGRESOS POR OVEJA

@ ngresos por corderos
Ingresos por lana

Ingresos animales desecho

Diferencia de inventario

@ ngresos animales para vida
reproductores (+0-)

Ingresos por subvenciones

DISTRIBUCION COSTES ALIMENTACION

@ Alimentacién comprada a pesebre
@ Alimentacién propia a pesebre
@ Arrendamiento de pastos a diente

Aprovechamiento de pastos
propios a diente

Ejemplo de los resultados de una
parte del informe de GTE con los
que se trabaja en Oviaragon/Grupo
Pastores. (1 de 2)
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GUIA DE APOYO AL RELEVO

DISTRIBUCION COSTES POR OVEJA

Alimentacion total
Pastor compartido
Mano de obra familiar

Seguridad social mando de
obra familiar

Costes generales

Costes sanitaros

Costes reproductivos

Compra de animales para vida
Intereses

Amortizaciones

RESULTADOS ECONOMICOS POR OVEJA

30,00
25,00
20,00
15,00
10,00
5,00
0,00
-5,00
-10,00
-15,00
-20,00
-25,00
-30,00

—

Margen por oveja Margen por oveja con Margen por oveja
con subvenciones subvenciones acopladas sin subvenciones

Ejemplo de los resultados de una parte del informe de GTE
con los que se trabaja en Oviaragon/Grupo Pastores. (2 de 2)




Os presentamos este andlisis donde se ha utilizado una muestra
constante de 24 explotaciones ovinas de carne que han participado en
el Programa de Gestion los Ultimos 5 afios (2020-2024). Para cada ex-
plotacién se ha calculado la media del periodo y los datos econémicos
estan expresados en euros constantes de diciembre de 2024. La mano
de obra familiar ha sido valorada utilizando el Salario Minimo Interpro-
fesional del afno 2024: 15.876 €/ano. Una vez calculadas las medias, las
explotaciones se han clasificado seguin su Margen Bruto por oveja: 25
% de cabeza (mejores resultados econdmicos), 50 % cabeza, media, 50
% cola 'y 25 % cola (peores resultados econémicos).

Como podemos ver en la Tabla 1, existe una gran diferencia en los
resultados econdmicos por oveja, UTA familiar y explotacién entre las
6 ganaderias de cabeza y las 6 de cola. Esta informacién nos puede
servir como referencia para saber en qué punto esté la explotaciéon que
vamos a relevar y cuédnto margen de mejora tenemos.

Como podemos observar, el peso de las subvenciones es vital para
garantizar la rentabilidad de las explotaciones. Igualmente cabe desta-
car que en esta muestra el hecho de que el 25 % de las explotaciones
de cabeza casi son capaces de alcanzar un Margen Bruto por oveja
positivo sin subvenciones es un buen reflejo de la mejora potencial que
se tiene haciendo una buena gestién de la explotacion.

Tabla 1. Resultados econémicos

25% cabeza 50 % cabeza Media 50%cola  25%cola

MARGEN BRUTO POR OVEJA

Con subvenciones 48,90 € 42,85€ 32,82€ 22,78€ 13,49¢€

MARGEN BRUTO POR UTA FAMILIAR

Con subvenciones 43.351€ 35916 € 24945€ 15.687€ 9.419€

MARGEN BRUTO POR EXPLOTACION

Con subvenciones 61197 € 47619€ 34.560€ 22.667€ 13.579€
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Tabla 2. Datos estructurales

25%cabeza 50%cabeza Media 50 %cola 25 % cola

CAPITAL VIVO

N.° medio ovejas 1251,5 11,3 1053,2 9950 1006,7
MANO DE OBRA

N.° Unidades Trabajo
Aiio (UTA) total

2,48 2,15 2,03 1,91 2,01
% UTA familiar 67,6 69,8 75,7 81,5 81,2

FINCA AGRICOLA
ha Superficie Agricola Util (SAU) 206,1 161,8 166,0 170, 143,0

% SAU cultivos forrajeros 42,2 374 43,1 48,9 42,3

Tabla 3. Indicadores productivos

25%cabeza 50%cabeza Media 50 %cola 25 % cola

N.° partos por oveja 1,19 1,16 1,10 1,03 0,95
Prolificidad 1,51 1,46 1,41 1,36 1,36
% Partos mas de dos corderos 3,5 2,8 2,3 1,7 21
% Corderos muertos total 8,1 10,0 10,9 1,7 11

N.° corderos vendidos por oveja 1,43 1,33 1,18 1,03 0,93



Tabla 4. Analisis de ventas

25%cabeza 50%cabeza Media 50%cola 25 % cola

Precio medio por cordero (€) 98,85 97,98 96,81 95,63 94,67

kg PV vendidos por oveja 35,5 33,1 29,4 25,6 23,0

Precio medio animal desecho (€) 34,69 35,03 33,00 30,97 27,97

% Ventas primer semestre 43,1 46,7 46,5 46,3 441

Tabla 5. Ingresos por oveja
25%cabeza 50%cabeza Media 50%cola 25 % cola

INGRESOS POR OVEJA

Ingresos por corderos 141,96 130,97 114,70 98,43 87,60
Ingresos animales desecho 3,63 3,64 3,33 3,03 2,64
Diferencia de inventario an 1,31 -0,36 2,03 2,34

reproductores (+6-)

Otros ingresos 0,05 0,21 0,17 0,13 0,00

ESTRUCTURA DE INGRESOS

% Ingresos Corderos
/Ingresos Totales 69,3 67,5 64,2 60,8 56,8

% Ingresos Desecho
/Ingresos Totales 1,8 1,9 1,9 1,8 1,6
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GUIA DE APOYO AL RELEVO

25%cabeza 50%cabeza Media 50%cola 25 % cola

% Ingresos Animales Vida/

% Diferencia Inventario/
Ingresos Totales

% Ingresos Subvenciones/
Ingresos Totales

% Otros Ingresos/
Ingresos Totales

Tabla 6. Costes por oveja

25%cabeza 50%cabeza Media 50 %cola 25 % cola

COSTE DE ALIMENTACION

Alimentacion comprada

Alimentacion propia pesebre 23,62 21,91 17,23 12,55 7,37
[ERE I R o] Ee )
Aprovechamiento diente 12,28 9385

pastos propios

TOTAL Coste de alimentacion

COSTES TOTALES

TOTAL Coste de alimentacion 87,07 85,88 83,13 80,39 81,95
e o [

?:'g:lhr::ad Social mano obra 4,87
mmmmm

Costes sanitarios 4,67 3,9 3,16 2,7
Comepme | gi6 |t | s | oo | b2

Gastos Generales 14,35 14,55 141 13,68 12,55
(st |02z | 022 | 03 | aas | 059

MO familiar 20,57 20,93 23,68 26,23 26,86



25%cabeza 50%cabeza Media 50%cola 25 % cola

ESTRUCTURA DE COSTES DE ALIMENTACION

% Ali. comprada/Ali. Total

% Arrendamiento pastos/

Ali. Total 5,9 4,5 6,6 87 13,1
% Aprov. diente pastos propios/
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

ESTRUCTURA DE COSTES

% Coste Alimentacion/Costes
Totales

% Compra Animales Vida/
Costes Totales

% Seguridad Social m.o. fam./
Costes Totales

% Mano obra contratada/
Costes Totales

% Costes Sanitarios/
Costes Totales

2,9 2,5 2,7 2,9 2,3
% Costes Reproductivos/

% Gastos Generales/
Costes Totales

% Costes Financieros/
Costes Totales

% Coste mano obra familiar/
Costes Totales

T mmmmm

Coste por cordero nacido 84,92 88,31 94,98 101,66 113,41
Coste por cordero producido 99,98 10440 11544 126,48 142,00

(+reposicion)

% Coste Alimentacion/
Ingresos corderos mm
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Las ganaderias con mejores resultados econdmicos por unidad de
trabajo se caracterizan por tener (Ver Tablas 2, 3,4, 5y 6):

Mayor fertilidad anual y, por tanto, menor intervalo entre partos
Mayor prolificidad

Menor mortalidad de corderos

Mayor nimero de corderos vendidos por oveja y mayor productivi-

dad numérica
Menor nimero de ovejas por semental

Mayor precio medio por cordero debido a que tiene un buen por-
centaje de partos en otofio

Mayores ingresos por corderos y totales
Menores ingresos por subvenciones
Menores costes de alimentacién comprada
Mayor superficie agricola dedicada al ganado

Mayores costes de alimentacién propia, tanto a pesebre como
aprovechada a diente, al contar con mayor superficie agricola de-
dicada al ganado, y mayores costes totales de alimentacién peopi

Mayores costes de mano de obra asalariada, sanitarios y repro-
ductivos

Menores costes por cordero nacido, vendido y producido

Como hemos dicho anteriormente la actividad ganadera conlleva
gastos desde el primero momento y desgraciadamente, los primeros
ingresos tardaradn un poco en llegar.

Los primeros gastos que vamos a tener que afrontar son la compra
de los animales, alquileres y las primeras materias primas necesarias
para la actividad. Los primeros ingresos que recibiremos serén con la

venta de los corderos de la primera paricidn, la primera PAC (que serd

al afo de solicitarla, si no hay inconvenientes) y las ayudas de incor-
poracién de jévenes agricultores si las hemos solicitado (que serédn
a los 2 afios de que nos las hayan concedido si hemos cumplido las
condiciones)

Vamos a poner un ejemplo orientativo para hacer unos nimeros rapi-
dos: imagine que cogemos el relevo de una explotacién de 600 ovejas



en pleno funcionamiento. Pactamos el precio de compra de las ovejas
en 120 € por cabeza y el alquiler de naves e instalaciones en

600 €/mes. Los costes de alimentacién por oveja y dia pongamos que
son 0,23 €.

En el primer cuatrimestre de actividad tendremos que pagar las ovejas
que serd 120 € x 600 cabezas = 72.000 €. Luego, 4 meses de alquiler, que
serén 2.400 € y los gastos de alimentacion que seradn 16.560 €. En total
antes de tener cualquier ingreso deberemos afrontar pagos por 90.960 €.

El primer ingreso lo tendremos con la venta de corderos de la primera
paricion, que pongamos que son 260 corderos a un precio de 120 €
serfa 31.200 €. Como vemos no es suficiente. Al afio o aflo y medio nos
pagaran la primera PAC, saber el importe de esta es muy complejo,
pero pongamos que es alrededor de 30.000 €. Y lo gue nos terminara
de dar el empujén final serd el pago de la ayuda de incorporacién de
jévenes agricultores, que pongamos que es 60.000 €, pero esta ayuda
como minimo tardarén 2 afos e incluso 3 afios en pagarla.

Estos nimeros echados de forma répida y orientativa nos sirven para
darnos cuenta de los grandes gastos que maneja un joven que se
incorpora, y por ello es IMPRESCINDIBLE tener financiacién desde el
momento inicial y negociar un calendario de pagos, que nos permita no
ir ahogado en deudas.

El mayor gasto que debemos afrontar es la compra del ganado, y el
apartado de inversiones si hubiera que hacerlas. Por lo tanto, el mon-
tante del préstamo inicial vendré determinado por estos importes. En
nuestro caso ficticio, seria necesario por ejemplo 150.000 € a devolver
en 5 anos. Con esta cantidad irlamos bastante desahogados.

Financiacion privada: bancos y cajas de ahorro. Es la forma clésica de
obtener financiacién. Desgraciadamente el sector ovino es un sector de
riesgo a diferencia de otros sectores ganaderos, por lo que los bancos
nos exigirdn unos avales y unos intereses altos. Es cierto que si justifi-
camos que tenemos unas lineas de subvenciones aprobadas las posibi-
lidades de conseguir mejores condiciones financieras aumentan.

Financiacion publica: las instituciones publicas tienen lineas de crédi-
to para empresarios y jévenes que empiezan. En el caso de los jévenes
agricultores ademés tenemos el Instrumento Financiero de Gestién
Centralizada de Garantia de Cartera 2023-2027 enmarcado en el
Plan Estratégico de la PAC y financiado con fondos FEADER (Fondo
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Europeo Agricola y de Desarrollo Rural). Es un mecanismo de apoyo
que actla como fuente de garantias para los destinatarios finales en la
agricultura, la silvicultura y las zonas rurales que estdn emprendiendo
proyectos financieramente viables que respalden las prioridades del
FEADER.

Es importante tener en cuenta que las ayudas para el establecimiento
de jévenes agricultores Unicamente serdn compatibles, hasta el limite
de 100.000 euros por beneficiario, con las bonificaciones de interés
de los instrumentos financieros gestionados por la Administracién
General del Estado

https://www.mapa.gob.es/es/pac/instrumentos-financieros/ges-
tion-centralizada/ifgc

Podremos ampliar informacidn sobre estos mecanismos en nuestro
banco de confianza.

Otras vias de financiacién, micro mecenazgos: crowdfunding, go-
teo... son plataformas digitales donde cada ciudadano puede aportar
micro donaciones a proyectos socialmente responsables en lo que
cree, Estas donaciones pueden ser a fondo perdido, o se pueden
devolver en forma de dinero o de especie. Estas plataformas son
entidades sin &nimo de lucro que buscan dinamizar la economia para
que pequenos proyectos puedan ver la luz. Esta via de financiacién es
comun en proyectos de transformacién alimentaria artesanales, pero
menos comun en produccion agraria primaria. Las aportaciones que
se realizan a través de estas plataformas tienen caracter de donacién
y se pueden desgravar en la declaracién de la renta particular.

12. COMO PONER EN CONTACTO
GANADEROS QUE SE JUBILAN CON
JOVENES ASPIRANTES AL RELEVO

Desde Fundacién Pastores estamos colaborando con ganaderos y
centros educativos para poner en contacto todos los actores necesa-
rios para el relevo. La idea es crear una red entre todos los actores que
participamos en el sector para que toda explotacién que quiera acceder
al relevo no se quede sin su oportunidad.

Si algun lector estd interesado en acceder a esta informacién especifica
o necesita ampliar algun aspecto de esta guia no dude en contactarnos
a través del email: secretaria@oviaragon.com



13. PROBLEMATICA DE LA
CONCILIACION. ¢ QUE SISTEMAS HAY
PARA CONCILIAR?

Tal y como hemos hablado en apartados anteriores la ganaderia
extensiva requiere dedicacion diaria. Este no es un negocio donde se
puede cerrar la persiana los festivos. Los animales comen todos los dias.

Sin embargo, en cualquier trabajo estdndar los trabajadores tienen dias
de libranza, vacaciones, derecho a baja laboral, etc.. Estos son derechos
laborales que en cualquier sector se ven como basicos y fundamenta-
les, pero en la ganaderia extensiva no estan siempre presentes.

Desde Fundacion Pastores creemos que la falta de conciliacion entre
vida familiar y vida laboral es uno de los principales lastres que tie-
ne la ganaderia extensiva para competir con otros sectores. Las nue-
vas generaciones no quieren vivir para trabajar, quieren trabajar para
poder vivir. Por ello si estds planteando incorporarte y coger el relevo de
una explotacién es importante que hagas la siguiente pregunta ¢Cémo
voy a hacer para poder conciliar? Las respuestas a esta pregunta son
multiples y cada explotacién ganadera encontrard la férmula que mejor
le funcione, pero debemos prever este aspecto en nuestra planifica-
cién empresarial para que a la larga nuestra actividad ganadera sea
sostenible econdmica y socialmente.

A continuacién, os presentamos una lluvia de ideas de estrategias que
nos pueden permitir mejorar la conciliacién en nuestras explotaciones:

Invertir en vallados fijos y vallados maéviles: si tenemos vallados
los mejores campos de nuestra explotacion y los reservamos para
los dias de necesidad podremos tener solucionado el tema para los
dias mas criticos del afo. Las inversiones en vallados fijos son altas
y se amortizan a largo plazo, pero si tenemos tierras productivas
puede ser una gran solucién.

El cercado eléctrico es una herramienta indispensable para conciliar.
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Trabajo asociado con otros ganaderos de la zona: el trabajo
colaborativo con otros ganaderos puede ser de gran utilidad si hay
un buen ambiente de entendimiento mutuo. Hay varias formas de
llevarlo a cabo. Podemos ir a la explotacién del vecino a ayudarle
cuando él no este, o podemos mezclar los rebafos en las épocas
que el ganado no esté criando. Esta ultima modalidad es mas com-
pleja y entrafna mas riesgos, pero si el manejo de los dos ganados es
similar se puede realizar con bastantes garantias de éxito.

GUIA DE APOYO AL RELEVO

Tener mano de obra asalariada: si tenemos un trabajador contra-
tado a tiempo completo tendremos solucionado el tema de la conci-
liacién. El problema de esta via es que es un gasto grande y nece-
sitamos tener una explotacién de tamano y rentabilidad suficiente
para poder afrontarlo. Esta es la opcién que eligen los ganaderos de
zonas mas llanas donde se pueden tener rebafios mas grandes.

Pastores compartidos: es similar a lo anterior, pero con esta moda-
lidad el pastor asalariado da sus servicios a varias ganaderias, por lo
que es como si tuviéramos un trabajador a tiempo parcial que nos
permite tener un apoyo puntual en las épocas que mas lo nece-
sitamos. De esta manera el coste es repartido. Esta figura ha sido
puesta en marcha por la Fundacion Pastores, dentro de un progra-
ma piloto gracias al Proyecto BEEP. Hemos visto que es una figura
de gran utilidad para ganaderias unipersonales medianas y hemos
podido comprobar que es viable tanto econémicamente como fun-
cionalmente, aunque entrafa dificultades de organizacién, que si los
ganaderos estan asociados son facilmente solucionables.

Pastor compartido Gregorio, participante en el proyecto BEEP, en plena accion.




Sistemas de alimentacion semi-automatica: hay muchas opcio-
nes, pero los rumiantes, a diferencia del porcino u otros mono-
géstricos, necesitan concentrados y forrajes en una proporcién
adecuada. Por ello los sistemas de alimentacién nunca pueden
ser automaticos completamente. Sin embargo, hay sistemas que
se le parecen, como las PACAS RUM en comederos especiales
COMERUM, sistema de alimentacién que ofrece OVIARAGON
gue consiste en una paca de forraje y pienso, todo en uno, en la
proporcidn correcta para que los animales coman poco a poco la
mezcla completa obteniendo todo lo que necesitan. Este sistema
le permite al ganadero/a dar de comer al ganado con antelacién y
gran rapidez para poder dedicar su tiempo a lo que mds necesite
en ese momento.

¢

Sistema de pacas Rum.

Invertir en tecnologia: los collares GPS, cdmaras de videovigi-
lancia, sensores... y mas cosas que vendran. Todo ello ayuda al
ganadero/a a poder controlar el ganado desde la distancia y no
hacer viajes en valde, aumentando enormemente la eficiencia de
trabajo.
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GUIA DE APOYO AL RELEVO

Beep

14. . DONDE ME PUEDO INFORMAR DE
TODOS LOS TRAMITES NECESARIOS EN
EL PROCESO?

Directorio de las Oficina Comarcales Agrarias de Aragon:

https://www.aragon.es/-/oficinas-comarcales-agroambienta-
les-ocas-y-areas-medioambientales-amas-

Portal del Gobierno de Aragén:

https://www.aragon.es/-/modernizacion-de-explotaciones-agra-
rias-e-instalacion-de-jovenes-agricultores

https://www.aragon.es/documents/d/guest/20250203_ayudas_aso-
ciadas_a_la_ganaderia

Sindicatos Agrarios:
UAGA (Unién de Agricultores y ganaderos de Aragén):

https://www.uaga-aragon.com/

ASAJA (Asociacién Agraria Jévenes Agricultores):
https://www.asaja.com/organizaciones-miembro/aragon/
UPA (Unidén pequefios agricultores y ganaderos):
https://www.upaaragon.es/

ARAGA (Asociacion regional de agricultores y ganaderos de Aragén:

https://araga.org/

Cooperativas:
Red de cooperativas agro-alimentarias de Espana:
https://www.agro-alimentarias.coop/
Grupo Pastores/Oviaragén:

https://oviaragon.com/

https://grupopastores.coop/



15. EJEMPLOS DE CASOS DE EXITO Y
CASOS DE FRACASO

Caso 1: ganadero/a joven que se incorpora dentro de la explota-
cion familiar con un nuevo cédigo de explotacién y consigue llevar
su actividad con autonomia a la vez que trabaja junto con sus familia-
res, de manera que el relevo se da de una forma natural y paulatina.
Ademads, el joven no necesita grandes ahorros porque tiene el apoyo
de toda la infraestructura familiar. Esta es la forma de relevo clésico,
que deberia darse de forma més general en las familias ganaderas.
Para que el/la joven de la casa se quiera quedar en la explotacion,

la actividad ganadera debe ser rentable y atractiva. Para fomentar la
motivacidn el ganadero joven debe tener autonomia y capacidad de
innovacién, para que esté pueda mejorar lo que hacian sus predece-
sores. También es importante planificar la incorporacién para que el
ganadero/a joven empiece con una PAC lo més alta posible, dentro
de sus posibilidades.

Caso 2: pastor/a asalariado con ahorros y mucha experiencia que
decide dar el paso e incorporarse en la explotacion que lleva afos
trabajando. En el caso de que el entendimiento entre ganadero/a
veterano/a y pastor/a asalariado/a que se quiere incorporar sea muy
buena y el pastor/a asalariado/a sea plenamente consciente de los
cambios que supondrd pasar a ser ganadero empresario, esta puede
ser una via muy natural de relevo en las explotaciones que no tienen
relevo familiar. El pastor/a necesita tener mentalidad emprendedora

y mucha ilusién por el futuro. Si se dan estos ingredientes el éxito es
altamente probable.

Caso 3: joven ajeno al mundo ganadero, que decide dar un paso
al frente cuando su familiar ganadero esta préximo a la jubilacion.
Decide incorporarse y cambiar de actividad profesional. Tiene capaci-
dad de aprendizaje y se deja asesorar. El cambio de vida es total para
él, pero el hecho de volver al pueblo con su familia y continuar con la
actividad tradicional de su casa es uno de los principales motivos que
le orientan a tomar esta decisién. Para que esta via tenga éxito es im-
prescindible que el joven tenga acompafamiento y un periodo largo
de aprendizaje con el ganadero/a veterano/a que se va jubilar. Tener
asesoramiento durante el proceso y para procesar las ayudas a la
incorporacion y para mejorar su PAC serd un punto clave del proceso.
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Caso 4: joven de familia ganadera que de primeras no se quiere in-
corporar porque no quiere realizar la actividad ganadera él solo debido
a la falta de conciliacién y la dedicacidn exclusiva que esta actividad
exige. Pero al final encuentra un amigo del pueblo que también se
querria incorporar y deciden hacerlo juntos conformando una sociedad
que les permita realizar trabajos en comun vy llevar los ganados vacios
juntos en un mismo rebano durante 6 meses al afio. Esta opcidn es
compleja al principio, pero si hay buen entendimiento por ambas par-
tes, mentalidad abierta y se pacta y se deja por escrito todo lo relacio-
nado con los aspectos econémicos, no deberia haber ningln problema.

Caso 1: ganadero/a joven que se incorpora dentro de su explotacion
familiar pequeiia y para arrancar necesita una gran inversion inicial
y se le comen las deudas. Aguanta los 5 primeros anos, pero en cuanto
puede abandona la actividad porque no estd preparado para este nivel
de estrés econdmico. Este caso puede darse cuando el ganadero joven
que se incorpora tiene que hacer nave nueva, comprar tractor, etc... y
sobre todo si no dispone de una base financiera importante. Por ello

es fundamental hacer un anélisis empresarial de la incorporacién para
hacer una idea de los calendarios de pagos. Otro aspecto muy impor-
tante es el tamafo de explotacion. Muchas veces para acceder a las
ayudas de incorporacion de jévenes no exigen unos tamafos minimos
de explotacién que requieren grandes inversiones. Por ello debemos
analizar todos los gastos en su conjunto y teniendo en cuenta que las
subvenciones nos las pagardn como pronto en los 2 afos siguientes a
la incorporacién, quizas si nuestro modelo de explotacién es pequeno
tendremos que renunciar a las ayudas de incorporacién. En ocasiones
estas ayudas pueden ser un caramelo envenenado y hay que estudiar
caso por caso con el plan empresarial y el estudio econémico.

Caso 2: ganadero/a joven que se incorpora con la explotacién de su
familiar veterano, pero este no pasa el testigo realmente y terminan
discutiendo. Esta situacidon es mas comun de lo que puede parecer.
Normalmente los ganaderos/as jévenes empiezan con ideas innovado-
ras y con una vocacion clara de hacer las cosas diferentes a sus padres
para poder conciliar. Muchas veces estas ideas novedosas suponen un
cambio importante respecto al manejo que se hacia en la explotacién

y el ganadero/a veterano no esta dispuesto a asumir estos cambios.
Para que esto no ocurra los ganaderos veteranos deben entender que
los tiempos han cambiado y que si queremos que la actividad ganadera
continde y sea atractiva para los jévenes se deben explorar otros tipos
de manejos que permitan la conciliacién. Como ganaderos veteranos
podemos acompanar y aconsejar, pero no debemos imponer.




Caso 3: pastor/a asalariado que se quiere incorporar en la explo-
tacion que trabaja, pero no es consciente de lo que implica ser
ganadero/a y empresario/a. El paso de ser pastor/a asalariado

a ganadero/a empresario es un gran salto, se requieren muchos
conocimientos, base financiera y una gran capacidad de compromiso.
Cuando se ven los ndmeros econdmicos de una explotacién ganadera
desde fuera pueden parecer muy golosos, pero cuando bajas estos
ndmeros a la realidad la cosa cambia. Por todo ello la decisién de
incorporarse y ser titular de una explotacién deberia ser meditada, con
asesoramiento y con un estudio serio empresarial y econémico

a medio plazo.

Caso 4: ganadero/a joven que se incorpora y no es consciente

de la dedicacion que implica la ganaderia a largo plazo y termina
dejandolo porgue no consigue conciliar. Este caso es bastante comun,
sobre todo en ganaderias unipersonales. Para evitar llegar a esta situa-
cién es fundamental que el ganadero/a que se incorpora se pregunte
como va a solucionar el tema de la conciliacion y que se lo tome como
uno de los principales retos que tendra que solventar en el medio pla-
zo si quiere que su actividad sea sostenible. Las soluciones son varia-
das, como hemos explicado en apartados anteriores, pero sin ninguna
duda hay que explorarlas. La visién empresarial de una ganaderia debe
prever los sistemas para conciliar.

Caso 5: ganadero/a joven que se incorpora sin base financiera
suficiente y no es capaz de afrontar los compromisos iniciales.
Como hemos repetido en multitud de ocasiones la necesidad de
ahorro para incorporarse es fundamental. Es importante comprender
que las ayudas de incorporacién nos las pagardan como pronto a los 2
anos de haber recibido la aceptacién de la ayuda y que si incumplimos
los compromisos las tendremos que devolver. Es dificil que se de esta
situacién, pero tenemos que ser conscientes de los riesgos que se asu-
men en segln qué tipo de incorporaciones. Por ello el asesoramiento y
un buen plan empresarial son fundamentales.
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16. S| ERES GANADERO PROXIMO

A LA JUBILACION Y QUIERES QUE TU
ACTIVIDAD SIGADANDO VIDAATU
PUEBLO ¢QUE PUEDES HACER?

Como ganadero/a que estas préximo a la jubilacién quizds piensas
que el problema del relevo no va contigo y lo que menos quieres a
estas alturas de la vida son lios... y seguramente tengas mucha razén
en esta reflexion. Sin embargo, si no hay nadie que contintie con tu
actividad ganadera, todo por lo que has luchado toda tu vida se perde-
ré. El rebano que con tanto esfuerzo y esmero seleccionaste durante
anos... lo podremos vender y conseguir un dinero, pero se perdera.
Las instalaciones, los pastos, los cercados, etc... dejara de tener valor
si no se utilizan. Y esto sin contar el orgullo impagable que genera que
alguien joven continde con la actividad que a ti te ha hecho tan feliz

y te ha dado tanto. Esté claro que un pueblo y un monte sin actividad
ganadera estdn menos vivos.

Por ello desde Fundacién Pastores creemos que vale la pena hacer un
pequeio esfuerzo para intentar que nuestra actividad acceda al relevo,
y ademads, si lo conseguimos, también podremos obtener una renta
mensual de todos estos bienes asociados a la actividad ganadera que
podremos alquilar al nuevo ganadero. Resumiendo, si conseguimos que
el relevo se produzca, tendremos réditos econémicos, sociales e incluso
emocionales.. pero es cierto que no es un proceso facil.

Es importante que busquemos asesoramiento para este proceso, que
busquemos férmulas transitorias y paulatinas que nos permitan avanzar
con poco riesgo y que haya una entidad mediadora que acompane y
que al final de todo el proceso se deje todo por escrito en una especie
de CONTRATO DE RELEVO. Todo lo que no se deje por escrito y bien
explicado, es susceptible de malinterpretarse en un futuro y generar
conflicto.

El CONTRATO DE RELEVO deberia incluir todos los aspectos econd-
micos y técnicos relacionados con la ganaderia que se va a relevar. Des-
de el valor econdmico de las ovejas, condiciones de manejo del rebano,
alquileres de instalaciones, tasas de alquiler de maquinaria, alquileres

de campos, usos compartidos de espacios, presupuesto de inversiones
futuras que hay que realizar, calendario de pagos.. la cantidad de aparta-
dos puede ser infinita y variara mucho en funcién del tipo de relevo que
elijamos. Pero es importantisimo que este contrato esté bien trabajado y
pactado para que la relaciéon futura sea sélida y sin malentendidos.




Como duefios de la explotacién a relevar podemos hacer muchas cosas
para facilitar el relevo, como por ejemplo acompaiiar, formar, proponer
un calendario de cobros de alquileres en diferido, tener flexibilidad a la
hora de los cobros... esto no implica que vayamos a ganar menos dinero
o dejemos de cobrar mensualidades, se trata de que nos pongamos en
el lugar del ganadero/a joven que se va a incorporar y confiemos en

él, y debemos de entender que cuanto mejor le vaya a él, mas margen
econdmico tendré para hacer frente a los alquileres y por lo tanto mejor
nos ird a nosotros.

Ademés de la importancia de este contrato de relevo, también es im-
portante el ACOMPANAMIENTO del ganadero/a veterano. Nosotros
recomendamos minimo 1 aio, ideal 2 ainos. Este acompafiamiento
puede ser muy diverso.. desde la simple supervisién y consejo a una
participacién mas activa en la explotacion. Todo dependera del modelo
de relevo escogido y de lo que se acuerde por ambas partes.

Desde Fundacion Pastores estamos dispuestos a acompaiiar y
mediar en este proceso. Todo el equipo técnico que tenemos a nuestro
alrededor y la experiencia acumulada en acompafamientos al relevo de
nuestros socios nos permite afrontar esta tarea con capacidad resolu-
tiva y paso firme. Pero es cierto que el relevo sin acompaiamiento y
asesoramiento es muy complicado.
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17. CHECK LIST OPERATIVO DE QUE
COSAS NECESITO

Check list de pasos previos al relevo a realizar por el joven ganade-
ro/a:

Formacién tedrica y practica para ser ganadero/a.
Experiencia laboral.

Conocer a los ganaderos/as, veterinarios/as y funcionarios/as de
la zona donde me quiero incorporar para estar al tanto de la reali-
dad local y conocer las oportunidades que se puedan presentar.

Buscar asesoramiento y acompafiamientos (cooperativas, sindica-
tos..).

Contactar con ganaderos/as que esté préximos a la jubilacidn.
Valorar si seria posible trabajar con ellos como pastor asalariado,
aungue sea a tiempo parcial. Es la mejor manera de conocer la
realidad de la explotaciéon y ver si hay feeling entre ganaderos/as.

En cuanto lo veamos claro nos lanzamos al RELEVO:
Check list de la incorporacién/relevo:

Conocer la realidad productiva de la explotacién: informes de
gestién técnico econdémico.

Meditar qué tipo de explotaciéon queremos y ver si la explotacién a
relevar se puede adaptar.

Informarse sobre la situacién legal de la explotacién: preguntar en
el Ayuntamiento y en la Oficina Agraria Comarcal.

Reunirnos con el ganadero/a que se va a jubilar para plantearle
nuestro proyecto, pactar unos térmicos econémicos relacionados
con el relevo, condiciones, estrategias productivas... estas reunio-
nes iniciales son lo mas importante y determinaran si el relevo es
posible y en qué términos. En estas reuniones podemos invitar a
la entidad mediadora para que aporte un punto de vista tercero y
mas objetivo.

Buscar asesoramiento en cooperativas o sindicatos para que nos
acompaiien en el proceso de incorporacion.

Si decidimos incorporarnos solicitando la subvencion para jévenes
agricultores tendremos que preparar toda la documentacién y el
plan empresarial.



Conseguir financiacién para tener ahorros que nos permita afron-
tar la compra de las ovejas y los 2 primeros anos de actividad.
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Por ultimo, solicitar la incorporacion, realizar el cambio de titulari-
dad de la explotacion o crear una titularidad nueva.

Solicitar la primera PAC cuando ya seamos titulares. Si hemos
solicitado también subvencién a la incorporacién de jévenes
agricultores tendremos que ir superando todos los hitos que nos
hayamos propuesto en el plan empresarial, y tener presente en
todo momento todas las condiciones que debemos superar.

Buscar asesoramiento en nuestro veterinario de ADS, en nuestra
cooperativa, nuestro sindicato agrario.. dia a dia nos van a surgir
muchas dudas que si estamos asociados se solucionardn mucho
mas rapido y mejor.

Con todo lo aportado en esta guia y conscientes de las muchas
dificultades que conlleva el camino de la incorporacién al sector
ganadero de ovino de carne, animamos a aquellos que, formados y
conscientes del reto, decidan formar parte del tejido social y laboral
del territorio rural y que encontrardn en él enormes beneficios. Para
elloy lo primero, asesorarse, evaluar todos los requisitos y oportu-
nidades para planificar cada paso, siempre de la mano de entida-
des reconocidas que te van a ayudar.
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Ganaderos jovenes de Hecho y Ansd, participantes en el
proyecto BEEP, junto con técnicos y pastores compartidos.







18. ANEXOS

I: Oferta de Formacion Profesional en Aragon: Ganaderia y
Actividades Agropecuarias

Se presenta un documento clasificado por categorias con las titula-
ciones, cddigos oficiales, duracién estimada (afios), centros donde
se imparten (localidad), enlace de referencia y enlace a la pagina del
centro. Incluye un mapa con la localizacién de los centros al final.

Nota: esta recopilacién incluye ciclos de la familia profesional Agraria
(AGA) relacionados con ganaderia y actividades agropecuarias: FP Ba-
sica (Actividades Agropecuarias), Ciclo de Grado Medio: Produc-
cion Agropecuaria (AGA201), Ciclo de Grado Superior: Ganaderia 'y
Asistencia en Sanidad Animal (AGA304) y ciclos afines (Aprovecha-
miento y Conservacién del Medio Natural, Gestidn Forestal,...).

A. FP Basica

Titulacién: Formacién Profesional Bésica en Actividades Agrope-
cuarias.

Cédigo: FPB 115 (familia AGA, identificado en los curriculos autoné-
micos).

Duracion: 2 cursos (aprox. 2 anos).

Obijetivo: Introduccién préctica y laboral en explotaciones agrarias y
ganaderas.

B. Grado Medio
Titulaciéon: Técnico en Produccién Agropecuaria.
Cédigo: AGA 201,
Duracion: 2 cursos (aprox. 2 anos / 2,000 horas).

Competencias: Manejo de explotaciones ganaderas y produccién
de leche, carne, huevos; mantenimiento de instalaciones; bienestar
animal; PRL y trazabilidad.

Titulacién afin: Técnico en Aprovechamiento y Conservacién del
Medio Natural.

Cddigo: AGA 205

Duracién: 2 cursos (aprox. 2 anos).

SOBULId SO| U owsl|eiolsed [o Jetouajod eied [B}s8104 BjuIOU0DT0Ig

85



86

C. Grado Superior

Titulacion: Técnico Superior en Ganaderia y Asistencia en
Sanidad Animal.

Cdédigo: AGA 304.
Duracion: 2 cursos (aprox. 2 afos / 2.000 horas).

Competencias: Gestidn de la produccién ganadera, apoyo a
equipos veterinarios, planes de produccién, calidad y bienestar
animal.

Titulaciones afines: Gestidn Forestal y del Medio Natural
(AGA302), Paisajismo y Medio Rural (AGA303).

Técnico en Produccion Agropecuaria (AGA201). CPIFP Movera
(Movera, Zaragoza). 2 aiios.

Referencia del ciclo: https://www.cpifpmovera.es/oferta-formativa/
grado-medio/tecnico-en-produccion-agropecuariaaga-201-15

Centro: https://www.cpifpmovera.es/

Técnico Superior en Ganaderia y Asistencia en Sanidad Animal
(AGA304). CPIFP Movera (Movera, Zaragoza). 2 aios.

Referencia del ciclo: https://www.cpifpmovera.es/oferta-formativa/
grado-superior/tecnico-superior-en-ganaderia-y-asistencia-en-
sanidad-animal-aga-304-43

Centro: https://www.cpifomovera.es/

Técnico en Produccion Agropecuaria (AGA201). CPIFP
Montearagon (Huesca). 2 aios.

Referencia: https://cpifpmontearagon.es/produccion-agropecuaria/
Centro: https://cpifpmontearagon.es/

Técnico Superior en Ganaderia y Asistencia en Sanidad Animal
(AGA304). CPIFP Montearagon (Huesca). 2 aios.

Referencia: https://cpifpmontearagon.es/ganaderia-y-asistencia-en-
sanidad-animal/

Centro: https://cpifpmontearagon.es/



Técnico en Produccion Agropecuaria (AGA201). CPIFP San Blas
(Teruel). 2 aios.

Referencia: https://cpifpsanblas.es/formacion-reglada/ciclo-
formativo-de-grado-medio-tecnico-en-produccion-agropecuaria/

Centro: https://cpifpsanblasteruel.aeducares/ (web oficial del centro)

Técnico Superior en Ganaderia y Asistencia en Sanidad Animal
(AGA304). EFA El Salto (Zuera, Zaragoza). 2 aiios.

Referencia: https://efasdearagon.org/formacion-profesional/grado-
superior/ganaderia-y-asistencia-en-sanidad-animal/

Centro: https://efasdearagon.org/efa-el-salto/

Ciclos agroambientales (Aprovechamiento y Conservacion del
Medio Natural/Gestion Forestal). Instituto de Formacién Agroam-
biental de Jaca (IFA Jaca) (Jaca, Huesca). 2 ainos.

Referencia: https://www.aragon.es/-/instituto-de-formacion-
agroambiental-jaca-

Centro: https://www.aragon.es/
Fuentes de informacion (para los cédigos/titulos oficiales y las pagi-
nas de los centros)

Portal “Elige tu profesion’. Gobierno de Aragdn (ciclos vinculados
a la profesién de ganadero). https://www.eligetuprofesion.aragon.es

Educa Aragén: curriculos / cédigos de la familia profesional Agraria
(AGA). https://educa.aragon.es/

CPIFP Movera (oferta formativa: AGA201, AGA304).
https://www.cpifpmovera.es/

CPIFP Montearagon (Huesca): paginas de Produccién
Agropecuaria y Ganaderia/GS. https://cpifpmontearagon.es/

EFA El Salto (Zuera): oferta Grado Superior Ganaderia y Asistencia
en Sanidad Animal (AGA304). https://efasdearagon.org/
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88 Il: Escuelas / programas formativos para pastores y
ganaderos orientados a ganaderia extensiva

ESPANA

La Estiva Escuela de Pastoreo (Aragén). San Juan de Plan/Piri-
neo aragonés. Escuela orientada a produccidén ganadera sosteni-
ble en montafa. https://www.escueladepastoreo.com/

Escola de Pastors i Pastores de Catalunya. Rialp/Pallars Sobira
(Pirineo de Lleida). Formacién tedrico-practica larga (meses) y
practicas en explotaciones. https://escoladepastorsdecatalunya.cat/

Escuela de Pastores de Andalucia (IFAPA). Organiza ediciones
itinerantes en Sierra Aracena (Huelva) y otras provincias andalu-
zas. https://escueladepastoresdeandalucia.es/

Escuela de Pastor@s de La Rioja (Brieva de Cameros).

Escuela de Pastores de Castilla-La Mancha. Programa regional
activo desde 2022 (varias ediciones y alta insercién laboral). Info y
noticias en Junta/Castilla-La Mancha.

Escuela de Pastoreo. Valle del Roncal (Navarra).
https://gidarieskola.com/

Escuela de Pastores del Pais Vasco. formacién continua.
https://www.gomiztegi.eus/formacion/?lang=es

Escuela de Pastores Fundacion Cooprado (Extremadura).
https://fundacion.cooprado.es/proyectos/escuela_pastores/

Escuela de Pastores (proyecto nacional/Madrid y Sierra). Pro-
yecto con actividades formativas y enlaces a itinerarios practicos;
https://escueladepastores.es/ (info sobre ubicaciones, activida-
des).

Escuela de Pastores. Reactiva Brafiosera/Fundacién Avila
(Castilla y Leén, Avila/Palencia). Formacién puntal e itinerante
(Brafosera, Aguilar de Campoo). https://www.fundacionavila.es/
es/areas/proyectos/reactiva-branosera

ESCUELAS DE PASTOREO EN EUROPA (ejemplos y redes relevantes)

Nota: en muchos paises la formacion se ofrece a través de centros

de formacién agraria (CFPPA, CFA), proyectos regionales y escuelas

locales. Incluyo referencias a cursos/diplomas reconocidos y proyec-
g tos de formacioén internacional.




Institut Agro Montpellier. BPA “Berger Transhumant” (Francia,
regién Sud/Alpes): formacién certificante para bergers/berges
transhumantes. Web (ficha formacién Institut Agro Montpellier).

Centre de Formation “Le Merle"/Ecole du Merle (Bouches-du-
Rhone/Provence): centro con formacidn practica con rebafos;
referencia en guias de formacién francesa. (Buscar “Centre de
Formation Le Merle/école du Merle").

Ecoles de bergers locales (Cévennes, Alpes, Pirineos fran-
ceses): multiples iniciativas (ej.: proyectos municipales y CFPPA
en Ariege, Hautes-Pyrénées; "Berger Vacher” BPA). Ejemplos y
listados en portales sectoriales franceses.

ShepherdSchool/LIFE ShepForBio/proyectos en Italia
(Casentino, Toscana): escuelas técnicas temporales y programas
con practicas e internados (ej. ShepherdSchool en Casentino).
Web del proyecto: https://dream-italia-euprj.eu/ (pagina
ShepherdSchool / LIFE ShepForBio). https://dream-italia-euprj.
eu/en/life-shepforbio/shepherdschool/?utm_source=chatgpt.com

Shepherd/Pastoral networks y proyectos EU (Util si buscas
formacidn internacional o movilidad):

EU4Shepherds: red europea para formar y conectar escuelas de
pastores. https://www.eudshepherds.eu/

ShepherdNet/European Shepherds Network: eventos, works-
hops y listados de iniciativas europeas.
https://shepherdnet.eu/

Bergerie Nationale. Rambouillet (Francia): historia y formacién
en manejo ovino; referencia institucional que gestiona formacién
técnica y de extensién. https://educagrifr/etablissements/
exploitations-ateliers/bergerie-nationale?utm_source=chatgpt.com

Centros de formacion profesional agraria (CFPPA / CFA)

en Francia: varios CFPPA (Die, Ariege-Comminges, Hautes-
Pyrénées, etc.) ofrecen BPA / CAP / BacPro orientados a pastoreo;
consulta listados regionales en portales formativos franceses.
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lll: Programas de practicas y voluntariados

WWOOF (World Wide Opportunities on Organics Farms):
https://wwoof.net/

Es un Plataforma que pone en contacto productores agricolas y ga-

naderos de todo el mundo con gente que quiere hacer voluntariado.

Es una gran herramienta para conocer realidades productivas de
otros paises, para viajar y para aprender.

WORKAWAY: https://www.workaway.info/

Es una Plataforma para hacer voluntariado en multitud de paises
del mundo. Hay trabajos de todo tipo, pero también hay trabajos
ganaderos.

Programa CULTIVA. Programa de Estancias Formativas de Jévenes
Agricultores en Explotaciones Modelo:

https://www.mapa.gob.es/es/desarrollo-rural/temas/relevo-
generacional/visitas-formativas

Es un programa impulsado y financiado por el Ministerio de Agri-
cultura. Su objetivo es ofrecer a jévenes agricultores y ganaderos
acceso a formacion practica.

Programa Campus Rural: practicas universitarias en entornos rurales:
https://www.miteco.gob.es/es/reto-demografico/campus_rural.html

Este programa de précticas estéa dirigido a estudiantes universita-
rios Unicamente, pero también puede estar enfocado a préacticas
en sectores agroganadero.

IV: Principales modificaciones posteriores al Decreto
94/2009.

Correccién de errores del propio decreto (2009).

El 24 de julio de 2009 se publicé una correccién de errores
en el BOA para el Decreto 94/2009. https://www.aragon.es/
documents/20127/674325/DECRETO_94_CORRECCION_
ERRORES_2009.pdf/483e1634-b681-49a7-2¢19-
1d5c0f739b26?utm_source=chatgpt.com

Por ejemplo, se corrige el nombre del “Anexo lll" y se
enmiendan referencias en los articulos 8 y 9. https://www.
aragon.es/documents/20127/674325/DECRETO_94_
CORRECCION_ERRORES_2009.pdf/483e1634-b681-49a7-2¢19-
1d5¢0f739b267utm_source=chatgpt.com
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Orden de 13 de febrero de 2015 (BOA 20 marzo 2015).

Mediante esta orden se sustituyen varios anexos de las directrices
aprobadas por el Decreto 94/2009. https://www.aragon.es/
documents/20127/674325/AGMA_BOA_ANEXOS_DIRECTRICES_
GANAD_2015.pdf/cb8b5024-6a1f-4314-d3c5-d458d1d6de93?utm_
source=chatgpt.com

Los anexos modificados incluyen, por ejemplo, la tabla de equiva-
lencias de U.G.M. (Unidades de Ganado), entre otros. https://www.
aragon.es/documents/20127/674325/AGMA_BOA_ANEXOS_DI-
RECTRICES_GANAD_2015.pdf/cb8b5024-6a1f-4314-d3c5-d458d-
1d6de93?utm_source=chatgpt.com

Orden DRS/330/2019, de 26 de marzo (BOA 8 abril 2019).

Es la mds importante y reciente hasta ahora: actualiza varios anexos
de las Directrices del Decreto 94/2009. https://www.aragon.es/
documents/20127/674325/ORDEN_DRS_330_2019.pdf/d5608cca-
a6d1-2a09-16df-adae7b68e4ca?utm_source=chatgpt.com

Ambitos de actualizacién:

Anexo VI: distancias minimas de explotaciones ganaderas

a nucleos de poblacién. https://www.iberley.es/legislacion/
orden-drs-330-2019-26-marzo-actualizan-varios-anexos-direc-
trices-sectoriales-sobre-actividades-instalaciones-ganaderas-cu-
ya-revision-aprobo-decreto-94-2009-26-mayo-gobierno-aragon-
26233312?utm_source=chatgpt.com

Anexo VII: distancias a elementos relevantes del territorio (vias de
comunicacién, cauces, captaciones de agua, espacios naturales
protegidos, industrias alimentarias, etc.). https://www.iberley.es/
legislacion/orden-drs-330-2019-26-marzo-actualizan-varios-ane-
xos-directrices-sectoriales-sobre-actividades-instalaciones-gana-
deras-cuya-revision-aprobo-decreto-94-2009-26-mayo-gobierno-
aragon-262333127utm_source=chatgpt.com

Anexo VIII: distancias entre explotaciones ganaderas. https://
www.iberley.es/legislacion/orden-drs-330-2019-26-marzo-actua-
lizan-varios-anexos-directrices-sectoriales-sobre-actividades-ins-
talaciones-ganaderas-cuya-revision-aprobo-decreto-94-2009-26-
mayo-gobierno-aragon-262333127utm_source=chatgpt.com



Anexo X: modificacién puntual (superficie de las parcelas de activi-
dad pecuaria). https://www.aragon.es/documents/20127/674325/
AGMA_BOA_ANEXOS_DIRECTRICES_GANAD_2015.pdf/
cb8b5024-6a1f-4314-d3c5-d458d1d6de93?utm_source=chatgpt.com

Anexo Xl: cambios relativos al vallado perimetral y al “laza-
reto” de la explotacion. https://www.iberley.es/legislacion/
orden-drs-330-2019-26-marzo-actualizan-varios-anexos-direc-
trices-sectoriales-sobre-actividades-instalaciones-ganaderas-cu-
ya-revision-aprobo-decreto-94-2009-26-mayo-gobierno-aragon-
26233312?utm_source=chatgpt.com

Correccion de errores de la Orden DRS/330/2019.

El 09 de diciembre de 2021 se publicé una correccién de errores
de la Orden DRS/330/2019. BOA+1: https://www.boa.aragon.
es/cgi-bin/EBOA/BRSCGI?BASE=BOLE&CMD=VERDOC&-
DOCN=007920816&SEC=BUSQUEDA_AVANZADA&SEPARA-
DOR=&utm_source=chatgpt.com

Cambios en redaccidn: por ejemplo, se corrige qué apartado
del anexo X se modifica (“apartado 3" en vez de “apartado 2") y
también un error en la descripcién de la superficie de terreno de
las explotaciones. Noticias Juridicas: https://noticias.juridicas.
com/base_datos/CCAA/713530-correccion-de-errores-orden-
drs-330-2019-de-26-mar-ca-aragon-actualiza-varios.html?utm_
source=chatgpt.com.

Derogaciones especificas por otras normas.

Segun la ficha del decreto, el Decreto 53/2019, de 26 de marzo,
regula la gestion de estiércoles y los procedimientos de acreditacion
y control, y deroga el nimero 2 del Anexo Xl del Decreto 94/2009.
Noticias Juridicas: https://noticias.juridicas.com/base_datos/CCAA/
ar-d94-2009-ptji.html?utm_source=chatgpt.com

Por tanto, no solo se modifican anexos, sino que ciertas
partes concretas del decreto original han quedado derogadas
por normativa posterior. Noticias Juridicas: https://noticias.
juridicas.com/base_datos/CCAA/ar-d94-2009-ptji.ntml?utm_
source=chatgpt.com
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Desde Fundacién Pastores queremos agradecer a todas las personas
relacionadas con el sector ganadero que nos han ayudado para realizar
esta guia. En especial queremos mencionar a la Oficina Comarcal
Agraria de Jaca, a los sindicatos agrarios UPA y UAGA, a Cooperativas
Agroalimentarias de Aragoén, y al Gobierno de Aragdn, en concreto a la
Seccién de modernizacién de explotaciones de Huesca y a la direccién
general de desarrollo rural. Y a otras muchas personas que de forma
puntual y anénima han aportado. Entre todos podemos sacar adelante
este tipo de proyectos. Desde Fundacién Pastores creemos firmemente
que un sector unido donde haya colaboracién estrecha entre los distin-
tos actores es fundamental, y por esto trabajamos dia a dia.
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El Proyecto BEEP cuenta con el apoyo de la Fundacion Biodiversidad del Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demogréfico (MITECO)
en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia (PRTR), financiado por la Unién Europea - NextGenerationEU.

o TRt bR, ComERNO Plan de Recuperacion,
At | e ey @é Transformacién
S s *

Fundacion Biodiversidad v Resiliencia

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU




